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Voorwoord

Geachte lezers,

Voor Spectrum was 2023 dynamisch jaar: er veranderde veel. Sommige veranderingen waren reeds lang
voorzien, voor andere gebeurtenissen gold dat in veel mindere mate.

Direct bij de start van het kalenderjaar was er de langverwachte bestuurswissel. Na jarenlange warme
betrokkenheid en tomeloze inzet droeg Adriaan van Zanten op 1 januari de verantwoordelijkheid van de
zorg voor Spectrum over. Onvoorzien was kort daarop het vertrek van Herman Wiegeraad - lid van het
college van bestuur. De raad van toezicht besloot vervroegd terug te gaan naar een eenhoofdig college
van bestuur en het stafbureau werd uitgebreid met een business controller. Dankzij Adriaan lag er een
stevige, waardengedreven basis waarop de organisatie — ook onder nieuw leiderschap — vanuit energie,
inspiratie en bevlogenheid verder kon bouwen.

Dat deden we onder meer met de fusie tussen de twee Bleiswijkse scholen. Na een lang
voorbereidingstraject startten leerkrachten, ouders en kinderen van De Wiekslag en De Poort op de eerste
schooldag na de zomervakantie in het verbouwde monumentale pand van De Poort in het centrum van
Bleiswijk. Dankzij fijne contacten met de kerk konden ook twee klassen worden gehuisvest in de naastgelegen
Open Hof. Zo kunnen alle kinderen van de fusieschool tot aan de realisatie van de nieuwbouwlocatie aan de
lJsvogellaan in één gebouw les krijgen. Dit draagt bij aan het succes van onze nieuwe fusieschool, die
voorlopig verdergaat onder de naam van De Wiekslag.

Op 1 augustus startte ook ons nieuwe onderwijsconcept De Wereld in Berkel. De Wereld is een school waar
leerlingen door onderzoekend en bewegend leren — samen met leeftijidsgenootjes en vanuit een sterke basis
op rekenen en taal — de wereld om hen heen ontdekken. De Wereld startte met een klein aantal kinderen in
de Experience Room aan de Oudelandselaan. Daar werken, leren en spelen Wereldkinderen samen met
leeftijdsgenootjes in de kleuterklassen van de Prins Johan Friso. Het is prachtig dat we eindelijk echt kunnen

laten zien wat het onderwijsconcept van De Wereld inhoudt. De Wereld groeit. In 2024 starten we alweer met
groep 3.

Tevens voorzien, maar veel minder positief, was de uitputting van de incidentele NPO-gelden vanuit heft Rijk.
Als gevolg daarvan moesten alle scholen in 2023 afscheid nemen van extra handen in de klassen.
Tegelijkertijd kregen we voor het eerst echt te maken met de merkbare gevolgen van het lerarentekort. Het
was moeilijker dan ooit om zieke of uitgevallen leerkrachten te vervangen. Er was — zoals ook al voorzien —
geen financiéle ruimte voor verlichtende maatregelen of temporisatie. De afgelopen jaren bouwde
Spectrum het eigen vermogen versneld af. Het begrofingsresultaat moest na 2023 weer op de nullijn liggen.
Deze combinatie van gebeurtenissen zorgde in 2023 voor exira druk op de scholen en onze leerkrachten.

Tegenvallers waren er rondom onze huisvestingsprojecten. Deze liepen vertiraging op. Anders dan verwacht
konden we daardoor nog niet starten met de nieuwbouw voor De Wereld, IKC Bleiswilk en de dependance
van de Mdximaschool. Dit zorgde soms voor noodgedwongen leerlingenstops. Ook onze nieuwe school in
Bergschenhoek — Het Palet - kon nog niet starten. Door deze tegenvallers was er in 2023 sprake van lichte
krimp.

Positief was dat de kwaliteit van onze scholen en het vakmanschap van de leerkracht meer dan ooit
cenfraal stonden. We zorgden voor bevoegd personeel in adlle klassen en investeerden in nascholing en
teamtrajecten. Ook zetten we de Prismaklas voor begaafde leerlingen, Talentum voor twice exeptionals en
de COBI-klas voor toekomstgericht onderwijs voort. Directeuren gingen in nieuw gevormde subteams met
inhoudelijke opdrachten aan de slag. Ze verbreedden hun horizon en werden medeverantwoordelik voor de
agenda van het managementoverleg. Een mooi voorbeeld van gespreid leiderschap. Ook spraken we in
breed verband over de schooleigen ambitiedoelen en ontwikkelden we een nieuw systeem van
kwaliteitszorg, gebaseerd op het verbrede toezichtkader van de Inspectie voor het Onderwijs. Alle scholen
bogen zich over burgerschapsonderwijs en troffen voorbereidingen voor de eerste monitoringsronde in 2024.
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In het nojaar deden we onderzoek naar de kwaliteit van ons onderwijs en de tevredenheid van ouders,
leerkrachten en kinderen op onze scholen. Ook vroegen we andere experts om een oordeel: we namen drie
lovende rapportages van externe audits in ontvangst.

De kwaliteit van het onderwijs is nog steeds goed. Het lukte gezamenlijk KOERS te houden. Ondanks alle
veranderingen bleef onze gedrevenheid voor goed christelijk onderwijs voor ieder kind onveranderd. En juist
dat beeld, die wens... dat gaf ons richting. Er is — kortom — veel om positief op terug te kiken. Lees er nog veel
meer over in dif jaarverslag, dat ik u hierbij vol trots presenteer.

Sonja Smit
voorzitter college van bestuur
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De organisatie

Spectrum is een stichting voor protestants christelijk onderwijs met acht scholen in de gemeente
Lansingerland. Met ruim 200 gedreven personeelsleden zetten we ons elke dag met hart en ziel in om 2000
kinderen toekomstgericht onderwijs te bieden waarmee zij leergierige, wereldwijze leerlingen worden.

Spectrum heeft een college van bestuur, dat tot 1 mei 2023 bestond uit een lid, de heer H.B. Wiegeraad en
een voorzitter, mevrouw S. Smit. Sinds 1 mei 2023 heeft Spectrum een eenhoofdig college van bestuur dat
bestaat uit voorzitter mevr. S. Smit.
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PROFIEL

Missie

Bij Spectrum willen we kinderen een plezierige en uitdagende leeromgeving bieden. Een veilige plek waar
ieder kind zich kan vormen en ontwikkelen, en zijn of haar talenten kan onderzoeken. Dat doen we, op al
onze scholen, door het bieden van goed, passend, christelijk en toekomstgericht onderwijs.

We moedigen een onderzoekende houding en open blik aan. En we hebben altijld oog voor de persoonlike
wensen en behoeften van het kind. Zo geven we onze leerlingen, ieder op hun eigen manier en fempo, alle
handvatten om te groeien. Dat leidt tot meer zelfvertrouwen en leerplezier. Want dét willen we ieder kind
graag laten ervaren: leren is leuk en jij kan het ook!

Visie

Het beste onderwijs voor ieder kind, nu en in de foekomst. Daar staat Spectrum voor. We bereiden de
kinderen voor op het leven en werken in de maatschappij van vandaag én morgen. Dat doen we onder
andere door onderzoek, creatie en samenwerking fe stimuleren. Elke school van Spectrum is voor ieder kind
een veilige en plezierige plek. Vanuit onze christelijke fradities geven we normen en waarden door en
bouwen aan een toekomst vol hoop. We staan daarbij open voor kinderen met andere achtergronden dan
de christelijke. We leggen graag de verbinding fussen verschillende culturen en religies: verbinden en
ontmoeten vinden we belangriik. Zo geven we onze leerlingen alle ruimte om uit te groeien tot echte
wereldburgers.

Bij Spectrum is er aandacht voor ieder kind. Onze leerlingen voelen zich gezien en gehoord; ze kunnen
zichzelf ziin. We vinden het belangrijk dat onze leerlingen met zelfvertfrouwen en plezier naar school gaan.
Leerplezier — zin in leren — staat aan de basis van ons onderwijs.

Strategisch koersplan

In 2022 heeft Spectrum een nieuw strategisch beleidsplan vastgesteld met speerpunten voor de toekomst:
KOERS26. Alle scholen stelden op basis daarvan in 2023 een nieuw schoolplan op, dat richting geeft aan de
school- en teamontwikkeling in de komende jaren. Doelstellingen uit KOERS26 zijn helder. Op alle
Spectrumscholen moet de basiskwaliteit op orde zijn. Ondanks de tekorten in de sector blijven onze scholen
voldoen aan de wettelike deugdelikheidseisen en krijgen kinderen goed onderwijs in basisvaardigheden
rekenen, taal/lezen en burgerschap. We streven ernaar dat 100% van onze leerlingen uitstroomt naar het
voortgezet onderwijs met een taal- en rekenniveau van 1F. Daarnaast moet elke school voor taal en rekenen
een ambitie hebben die past bij de populatie van de school en zich vertaalt in het percentage leerlingen
dat het 2F-niveau voor taal en het 1S-niveau voor rekenen zou moeten kunnen halen. Als extra ambitie is er
het onderwijsaanbod gestoeld op de vier pijlers van COBI: creativiteit, onderzoekend leren, burgerschap en
ict. De combinatie van beide speerpunten zorgt ervoor dat op onze scholen invulling wordt gegeven aan

goed én toekomstgericht onderwijs.

Het symbool voor onze strategische koers is de kleurrike uil COBI. De uil staat voor het toekomstgerichte
onderwijs op alle scholen van Spectrum en geeft richting. Want: de wereld verandert snel. Hoe zorg je dat je
lessen daarop aansluiten, vandaag én morgen? En dat je tegelijkertijd het leerplezier verhoogt? Wij geloven
dat creativiteit, onderzoekend leren, burgerschap en ICT hiervoor onmisbaar zijn. Deze vier pijlers samen

vormen COBI. COBI helpt onze onderwijsprofessionals invulling te geven aan het onderwijs van morgen. Als
het om toekomstgericht onderwijs gaat, wijst COBI ons de weg.

Creativiteit

Een school is een plek waar je niet alleen kennis opdoet, maar ook waar je oplossend leert denken. Waar je
tot nieuwe inzichten komt en een bredere kijk op de wereld om je heen ontwikkelt. Wij vinden het belangrijk
dat leerlingen de ruimte en vrijheid krijgen om zelf te ontdekken, experimenteren en creéren. Want
creativiteit maakt je wereld groter. Zo bieden we bijvoorbeeld creatieve vakken als muziek, dans en drama
aan. Hiervoor schakelen we regelmatig de hulp in van externe professionals. ledere Spectrumschool kiest
hierin specifieke aandachtspunten en heeft een eigen specialist. Maar we stimuleren creativiteit ook op een
breder viak. Binnen alle lessen, projecten en werkstukken is er aandacht voor het ontwikkelen van nieuwe
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vaardigheden en inzichten. Zo worden leerlingen uitgedaagd creatiever te denken, mogelikheden te
verkennen en grenzen te verleggen.

Onderzoekend leren

Wat je z&lf ontdekt en onderzoekt, onthoud je beter. Bij Spectrum krijgen kinderen alle ruimte om spelend en
ontdekkend te leren. Om vragen te stellen en om nieuwsgierig te blijven. Om een onderzoekende houding
en een open blik te ontwikkelen. Het helpt leerlingen op eigen kracht hun interesses te verkennen. En dat
begint al in de kleuterklas. Onderzoekend leren is daarom een belangrik speerpunt van Spectrum. We
brengen het tof uiting in al onze lessen, maar ook daarbuiten. Bijvoorbeeld in het bijnhouden van een
moestuin, het uitvoeren van experimenten of samen koken. Leren door te doen. Want kinderen die leren

door zelf te onderzoeken, nemen sneller initiatief en zijn gemotiveerder. En ontwikkelen meer leerplezier.

Burgerschap

De wereld waarin we leven verandert. Hoe we met elkaar en met de aarde omgaan verandert. Bij Spectrum
is ook burgerschap daarom een belangrijk speerpunt. Want hoe gedraag je je eigenlik als een goede
burger2 En wat kun je doen om anderen daarbij helpen? Als school met een christelijke traditie leren we onze
leerlingen vanuit de Bijoel hoe ze om moeten gaan met anderen. Door te delen, samen fe werken en een
open houding aan te nemen. Door respect te hebben voor andere achtergronden en culturen. Door te
werken vanuit de principes van een democratische rechtsstaat. Het wordt de kinderen als een grondhouding
meegegeven voor het leven en dat zie je terug in al onze lessen. We beseffen dat we als leerkracht en
onderwijsprofessional een voorbeeldfunctie hebben en proberen altijd het goede voorbeeld te geven.

ICT

We leven in een digitale samenleving en de manier waarop we leren, werken en leven wordt steeds meer
bepaald door digitalisering en nieuwe media. Ben je niet digitaal geletterd, dan kun je bijna niet meer
meedoen in de maatschappij. Bij Spectrum bereiden we onze leerlingen daar spelenderwijs goed op voor.
We geloven bovendien dat we met de juiste inzet van digitale mogelijkheden ons onderwijs steeds weer
kunnen verbeteren. We kiken daarom continu hoe we met behulp van ICT onze leerlingen nog beter en
leuker kunnen opleiden en vormen. Want een leerling die digitaal vaardig en geletterd is, is klaar voor de
wereld van morgen.

Het complete Strategisch koersplan (KOERS26) is hier te vinden.
Toegankelijkheid & toelating
Spectrum heeft een protestant-christelijke signatuur en hanteert een open toelatingsbeleid. Ouders van

nieuwe leerlingen vragen wij onze christelijke identiteit te respecteren. Op sommige scholen is in een aantal
leerjaren een leerlingenstop van toepassing. In die gevallen wordt gewerkt met een wachtlijst.
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https://spectrum-spco.nl/wp-content/uploads/KOERS26-1.pdf

ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Spectrum-SPCO

Bestuursnummer: 41487

KvK-nummer: 24369392

Adres: Leeuwenhoekweg 18a, 2661 CZ Bergschenhoek
Telefoonnummer: 010-5221657

E-mail: info@spectrum-spco.nl

Website: www.spectrum-spco.nl

Bestuur
Mevrouw Sonja Smit, voorzitter college van bestuur (witf 1,0)
Nevenfuncties:
- Lid Raad van Aangeslotenen PPO Delfland (onbezoldigd)
- Lid dagelijks bestuur Poolwest (onbezoldigd)

De heer H.B. Wiegeraad, lid college van bestuur (wif 0,7) - fof 1 mei 2023
Portefeuille: Bedrijfsvoering (Financién, huisvesting, ICT)
Nevenfuncties:
- Interim-controller Proceon Scholengroep te Hilversum (bezoldigd)
- Docent Bedrijffsvoering Penta Nova, AVS, NSO-CNA (bezoldigd)

Tot 1 mei 2023 bestond het college van bestuur van Spectrum uit de voorzitter en het lid. Met het vertrek
van het lid van het college van bestuur per 1 mei 2023 heeft de raad van toezicht besloten de samenstelling
van het college van bestuur terug te brengen tot één lid.

Scholen (situatie op 31/12/2023)

CBS Boterdorp (05MJ) in Bergschenhoek
directeur: mw. T. Laging
www.cbsboterdorp.nl

Website Scholen op de kaart: Boterdorp

CBS De Regenboog (07Xl) in Bergschenhoek
directeur: dhr. A. van Toor (interim)
www.cbsderegenboog.net

Website Scholen op de kaart: De Regenboog

CBS De Acker (25KR) in Bergschenhoek
directeur: mw. M. V. van der Starre
www.cbsdeacker.nl

Website Scholen op de kaart: De Acker

CBS Prins Johan Friso (07LA) in Berkel
directeur: mw. I.C. van Leeuwen

www.pjfschool.nl
Website Scholen op de kaart: Prins Johan Friso

Prins Willem-Alexander (08VK) in Berkel

directeur: mw. N.C.G. Roek

www.pwabasisschool.nl

Website Scholen op de kaart: Prins Willem-Alexander
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http://www.spectrum-spco.nl/
http://www.cbsboterdorp.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6382/Basisschool-Boterdorp?school=6382&presentatie=1&sortering=2
http://www.cbsderegenboog.net/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10344/Christelijke-Basisschool-De-Regenboog?woonplaats=bergschenhoek&presentatie=1&sortering=2
http://www.cbsdeacker.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10347/PC-BS-De-Acker?woonplaats=bergschenhoek&presentatie=1&sortering=2
http://www.pjfschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10343/CBS-Prins-Johan-Friso?woonplaats=berkel%20en%20rodenrijs&presentatie=1&sortering=2
http://www.pwabasisschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10346/Prins-Willem-Alexanderschool?woonplaats=berkel%20en%20rodenrijs&presentatie=1&sortering=2

Prinses Md&xima (28CK) in Berkel

directeur: dhr. H.H. Wilkes
www.prinsesmaximaschool.nl

Website Scholen op de kaart: Prinses M&xima

CBS De Wiekslag (05MM) in Bleiswijk
directeur: mw. M.J.W. Paas
www.cbsdewiekslag.net

Website Scholen op de kaart: De Wiekslag

Per 1 augustus is 2023 CBS De Poort (07XM) in Bleiswijk gefuseerd met CBS De Wiekslag. Het brinnummer van
De Poort is per die datum opgeheven. De fusieschool is verder gegaan onder het brinnummer en naam van
CBS De Wiekslag.

Op de website van Spectrum wordt verwezen naar de websites van de scholen.

Organisatiestructuur

Spectrum is een Stichting. De volledige naam van de stichting is: Spectrum Stichting voor Protestants
Christelijk Onderwijs te Lansingerland, kortweg Spectrum-SPCO. Spectrum heeft haar zetel te Bergschenhoek
en heeft gekozen voor het Raad van Toezicht model waarin bestuur en toezicht zijn gescheiden.

Het stichtingsbestuur is als bevoegd gezag verantwoordelijk voor de instandhouding van de scholen voor
Protestants Christelijk onderwijs in de gemeente Lansingerland. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het
onderwijs op de acht scholen, volgens de kenmerken geformuleerd in het strategisch beleidsplan.

De raad van toezicht heeft nadrukkelijk de rol van toezicht houden op de bestuurder. Het bestuur heeft een
sturende rol ten opzichte van de schooldirecties en het stafbureau.

Spectrum kent een gemeenschappelike medezeggenschapsraad (GMR). Deze raad bestaat uit maximaal
acht leden. De GMR heeft instemmings- of adviesrecht over diverse bovenschoolse zaken. ledere heeft een
medezeggenschapsraad (MR). Een MR bestaat uit minstens vier leden. Via de MR hebben ouders en
medewerkers invioed op het schoolbeleid.

De schooldirecties zijn met ondersteuning vanuit het stafbureau (integraal) verantwoordelijk voor het
onderwijskundig management, financieel management, personeelsmanagement en het beheer van de
schoolgebouwen. De scholen zijn betrokken in de ontwikkeling van het bovenschools beleid. De directeuren
leggen verantwoording af aan het college van bestuur. De verdeling van taken is vastgelegd in het
managementstatuut.

Ongeveer 8 keer per jaar komen de directeuren met het college van bestuur en collega’s van het
stafbureau bij elkaar in het managementoverleg (MO), een adviesorgaan voor het college van bestuur,
voorgezeten door de bestuurder. Tildens dit overleg worden aanzetten voor nieuw beleid geinitieerd, wordt
gezocht naar draagvlak voor uit te voeren beleid en is er ruimte voor inhoudelijke discussies en intervisie. Ook
is er voor het MO jaarliks een gezamenlike thema-avond met de raad van toezicht en de
gemeenschappelike medezeggenschapsraad. De directeuren en het college van bestuur hebben elk jaar

een thematweedaagse.
Naast het MO functioneren subgroepen, netwerken en kenniskringen op de verschillende beleidsterreinen:

kwalliteitszorg, onderwijs, ondersteuning, communicatie en ICT. Samen met het bestuur vullen de subgroepen,
kenniskringen en netwerken met aangedragen onderwerpen de agenda van het MO.
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http://www.cbsdewiekslag.net/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10342/Christelijke-Basisschool-De-Wiekslag?woonplaats=bleiswijk&presentatie=1&sortering=2
https://spectrum-spco.nl/

Raad van Toezicht

GMR College van bestuur Staf
MR Directie subgroepen,
kenniskringen en
School netwerken

advies

advies en instemming

De bevoegdheden en taken van het bestuur, de raad van toezicht en de (gemeenschappelike)
medezeggenschapsraad zijn uitgewerkt in reglementen. De verantwoordelikheden en werkwijze van college
van bestuur en raad van toezicht staan beschreven in de statuten.

Raad van Toezicht

Binnen Spectrum zijn bestuur en toezicht gescheiden. Het college van bestuur bestuurt, de raad van toezicht
houdt toezicht op Spectrum en de onder Spectrum ressorterende scholen en treedt op als werkgever van het
college van bestuur (two-tier model).

De raad van ftoezicht toefst of het college van bestuur bij de beleidsvorming en de uvitvoering van
bestuurstaken voldoende oog heeft voor het belang van de stichting in relatie fot de maatschappelijke
functie van de stichting. Ook toetst de raad van toezicht of het college van bestuur daarbij een zorgvuldige
en evenwichtige afweging maakt van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn. Verder ziet
de raad van toezicht foe op een adequate uitoefening in de omgang met de Code Goed Bestuur en de
verantwoording daarop bij eventuele afwijkingen van deze Code. De samenstelling, taken en
bevoegdheden van de Raad zijn zodanig dat deze een deugdelijk en onafhankelijk toezicht kan uitoefenen.

De raad van foezicht heeft de volgende taken:
1. Het houden van toezicht:

a) Toezien op de bestuurlike opdracht (ex ante);

b) Monitoren van het functioneren van de organisatie en het functioneren van het college van bestuur

(ex post).

Onder de scope van het tfoezicht valt onder meer controle op naleving van de wet door het bestuur
(rechtmatigheid) en code goed bestuur, controleren of onderwijsgeld op juiste manier wordt aangevraagd
en besteed (doelmatigheid) en toezicht op de (basis)kwaliteit van het onderwijs.
2. Het uitoefenen van statutaire en wettelike bevoegdheden, waaronder de goedkeuringsbevoegdheid
van het jaarverslag en de begrofing en de aanstelling van de accountant.
3. Advies- en klankbordfunctie ten behoeve van het college van bestuur, op eigen initiatief van de
toezichthouder individueel of als collectief, als reactie op een vraag van het college van bestuur aan een
toezichthouder of foezichthouders.
4. Het opfreden als werkgever van het college van bestuur, zoals het bepalen van omvang en structuur van
het bestuur, het benoemen en ontslaan van het college van bestuur, het bepalen van haar
arbeidsvoorwaarden en het realiseren van de jaarlijkse evaluatie van het college van bestuur.

Voor het inhoudelijk verslag van het intern toezicht wordt verwezen naar Bijlage A. verslag intern toezicht.
De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Elke school heeft een medezeggenschapsraad (MR). Via de MR hebben ouders en personeel invioed op het
schoolbeleid. De primaire gesprekspartner van de MR is de schooldirecteur.
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De gemeenschappelike medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigt de ouders en het personeel van
de scholen. De GMR bestaat uit acht personen, vier namens beide geledingen. Vier scholen leveren een
ouder, vier scholen een personeelslid. Op deze wijze is iedere school vertegenwoordigd in de GMR en kan er
ook een terugkoppeling plaatsvinden naar de MR-en van de scholen. Sinds de fusie van De Poort en De
Wiekslag bestaat de GMR uit zeven personen. Na de start van de nieuwe school Het Palet in 2024 zal de GMR
weer uit acht personen bestaan.

Het is niet verplicht dat een GMR-lid tevens lid is van de MR van een school. Is het lidmaatschap
losgekoppeld, dan blijft de verantwoordelijkheid voor een gedegen afstemming tussen GMR en MR bestaan.
De leden van de (G)MR dragen hiervoor zelf de verantwoordelikheid.

De primaire gesprekspartner van de GMR is het bestuur. De GMR vergadert 5 keer per jaar in aanwezigheid
van het college van bestuur. Tevens is er twee keer per jaar een overlegmoment fussen GMR en de raad van
toezicht.

Het college van bestuur vergadert ook twee keer per jaar met afgevaardigden van de personeelsgeleding
van de afzonderlike MR-en van de scholen. Op de agenda staan altijd aan personeel gerelateerde
onderwerpen. Evaluatie van bestaand beleid, maar ook nieuw beleid wordt getoetst binnen deze PMR. Deze
personeelsleden brengen met regelmaat een advies uit aan de PGMR.

Voor het inhoudelijk verslag van de GMR wordt verwezen naar Bijlage B. verslag GMR.

Directeuren scholen
In 2023 had Spectrum acht* scholen. ledere school heeft een directeur die belast is met de algehele leiding.
De directeur legt verantwoording af aan het college van bestuur.

* (na de fusie van De Poort en De Wiekslag per 1 augustus 2023 had Spectrum in 2023 zeven scholen)

Staf en secretariaat

De stafmedewerkers adviseren het College van Bestuur over het te voeren beleid. Ook adviseren zij de
directeuren gevraagd en ongevraagd bij de uitvoering van hun taken. Zij volgen, toetsen en beoordelen de
resultaten van uitvoering van beleid en rapporteren hun bevindingen aan het college van bestuur.

Het stafbureau verleent ondersteunende diensten voor de gehele organisatie.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Met de volgende partijen heeft Spectrum regelmatig contact.

Primaire stakeholders

Gemeenschappelike Spectrum kent een gemeenschappelike medezeggenschapsraad
medezeggenschapsraad (GMR). Deze raad bestaat uit maximaal acht leden. Het bestuur voert
regelmatig overleg met de GMR. De GMR heeft instemmings- of
adviesrecht over bovenschoolse zaken.

Medezeggenschapsraad ledere school kent een medezeggenschapsraad (MR). Een MR bestaat
minstens uit vier leden. De schooldirecteuren voeren regelmatig overleg
met de MR met betrekking tot school eigen beleid.

Leerlingenraad Veel scholen hebben een leerlingenraad die bestaat uit een aantal
leerlingen uit verschillende klassen. De leerlingenraad komt een aantal
keer per jaar bij elkaar om te bespreken wat erin de school verbeterd
kan worden.

Ouderraad Sommige scholen hebben een ouderraad (OR). Deze organiseert samen
met het schoolteam activiteiten op school en komt een aantal keer per
jaar bij elkaar.
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Secundaire stakeholders

Gemeente Lansingerland en
ketenpartners

In het kader van de Lokale Educatieve Agenda werkt Spectrum nauw
samen met de gemeente Lansingerland en ketenpartners zoals de
GGD, CJG, Schoolformaat (jeugdcoaches) en alle andere
schoolbesturen in de gemeente. In het OOGO (op overeenstemming
gericht overleg) staan zaken als huisvesting,
onderwijsachterstandenbeleid en jeugdzorg op de lokaal educatieve
agenda

Opvangorganisaties

Spectrum werkt nauw samen met opvangorganisatie Partou.
Daarnaast wordt ook samengewerkt met andere
kinderopvangorganisaties buitenschoolse opvang en kinderopvang

Samenwerkingsverband

Spectrum is onderdeel van samenwerkingsverband PPO-Delflanden en
voert op bestuurs- en schoolniveau intensief overleg inzake de
vitvoering van beleid dat is verwoord in het ondersteuningsplan van het
samenwerkingsverband

Sectororganisaties

Spectrumis lid van de PO-Raad en Verus (samenwerkende christelijke
schoolbesturen). De PO-Raad is de brancheorganisatie voor het primair
onderwijs en behartigt de gemeenschappelijke belangen in het primair
onderwijs.

Opleidingsscholen

Met de Hogeschool Leiden en CHE Christelike Hogeschool Ede zijn voor

het gezamenlik opleiden van leraren basisonderwijs
samenwerkingsconvenanten afgesloten

RATO De Haagse Onderwijsregio was voorlopersregio RATO. Spectrum is
hieraan verbonden via Poolwest.
RAP-regio Poolwest is een samenwerkingsverband van 16 regionale

schoolbesturen voor het werven, selecteren en inzetten van
invalleerkrachten, tevens RAP-regio

Schoolbesturen in de regio

Spectrum heeft een goede samenwerking met de andere grote
schoolbesturen in Lansingerland: Laurentius (schoolbestuur voor RK-
basisonderwijs), Scholengroep Holland (schoolbestuur voor openbaar
basisonderwijs) en RVKO (schoolbestuur voor RK-basisonderwijs)

Christelijke
Scholengemeenschap
Melanchthon

Overleg doorstroming van leerlingen naar het voortgezet onderwijs

Inspectie van Onderwijs

kwaliteitscontrole basisonderwijs

PKN-kerken in Lansingerland

scholendiensten

Vervangingsfonds en
Participatiefonds

advies inzake vervangingstrajecten en verzuimbegeleiding

OC&W (DUO)

Bekostiging

Horizontale verantwoording richting stakeholders (ouders, leerlingen etc.) vindt op de scholen plaats via de
nieuwsbrieven, de website en Social Schools. Spectrum legt horizontale verantwoording af via haar website

en het jaarlijkse bestuursverslag.

Klachtenbehandeling

Spectrum heeft een klachtenregeling, die in alle schoolgidsen, op de websites van de scholen en op de
website van het bestuur wordt vermeld. De regeling is zo eenvoudig vindbaar.

Elke school heeft een contactpersoon. De naam van de contactpersoon is te vinden in de schoolgids van de
school. Ouders, leerkrachten en leerlingen kunnen bij de contactpersoon terecht met vragen en als er sprake

is van ontevredenheid. De contactpersoon helpt met het vinden van een oplossing zonder zelf hulp te

bieden. Hij of zij verwijst door naar de directeur, een leerkracht, het bestuur of een onafhankelijk en extern
vertrouwenspersoon die daarvoor speciaal is aangesteld.

De externe vertrouwenspersoon van Spectrum is mevr. Wies Vink. Haar contactgegevens zijn te vinden in de

schoolgidsen en in de klachtenregeling. De vertrouwenspersoon is geen klachtenbehandelaar, maar

begeleider van de klager. Medewerkers en ouders/verzorgers kunnen met klachten — waarmee zij door een

12 Bestuursverslag

Spectrum SPCO 2023




gebrek aan vertrouwen of een gevoel van onveiligheid niet (direct) met betrokkenen kunnen of durven
bespreken of waarvan de bespreking niet heeft geleid fot een acceptabele oplossing - bij de
verfrouwenspersoon ferecht.

De vertrouwenspersoon heeft aandacht voor concrete doelen. Hierbij is nadrukkelijk oog voor de belangen
van alle partijen; van zowel de klager, als ook van de aangeklaagde en de organisatie. Wanneer de klager
dit wenst, ondersteunt de vertfrouwenspersoon de klager fijdens het verdere proces om te komen tot een
oplossing of begeleidt zij de klager in een verdere klachtenprocedure. Naast de betrokkenheid bij individuele
casuistiek, geeft de vertrouwenspersoon gevraagd en ongevraagd advies aan de schoolorganisatie. Indien
er sprake is van frends of aanwijzingen van ongewenste ontwikkelingen, zal de vertrouwenspersoon daarvan
melding maken en kan zij eventueel aanbevelingen doen. Uiteraard met inachtneming van de aan de
betfrokkene(n) toegezegde vertrouwelijkheid. De vertrouwenspersoon kan ook een rol spelen in de
deskundigheidsbevordering van bijvoorbeeld aandachtsfunctionarissen en een bijdrage leveren aan de
bekendheid over het werk van de vertrouwenspersoon.

In 2023 werd één klacht ingediend bij de Geschillen Commissies Bijzonder Onderwijs (GCBO). De klacht is
viteindelijk niet door de GCBO behandeld. De klacht werd ingetrokken.

In 2023 werd de extern vertrouwenspersoon 4 keer benaderd door medewerkers van de scholen met een
klacht of adviesvraag:

- Adviesvraag omtrent veiligheid thuissituatie van een leerling

- Zorgen van een aantal teamleden over samenwerking en inferne communicatie op school

- Adviesvraag omtrent casus rondom pestgedrag

- Adviesvraag over communicatie met ouders/verzorgers

Bij het bestuur werden in 2023 zes klachten ingediend:

- Zorgen rondom welzijn en veiligheid van het kind

- Zorgen over pesten (2x)

- Zorgen over opgelopen leerachterstand

- Klacht over aanspreektoon personeelslid richting ouder

Bovengenoemde klachten werden door het bestuur naar tevredenheid van de klagers afgehandeld. Eind
2023 kwam er een klacht binnen over de inrichting van een schoolplein en daardoor ervaren overlast en

verminderd woongenot voor omwonenden. De afhandeling van deze klacht wordt in 2024 vervolgd.

Er was in 2023 twee maal contact met de inspectie van het onderwijs naar aanleiding van twee klachten die
daar werden ingediend. In geen van beide gevallen werd door de inspectie van het onderwijs een
vervolgonderzoek uitgevoerd. De klachten werden afgedaan.

De klachtenregeling van Spectrum is hier fe vinden.

Juridische structuur

Spectrum is een Stichting. De volledige naam van de stichting is: Spectrum Stichting voor Protestants
Christelijk Onderwijs te Lansingerland, kortweg Spectrum-SPCO. Spectrum heeft haar zetel te Bergschenhoek
en heeft gekozen voor het Raad van Toezicht model waarin bestuur en toezicht zijn gescheiden.

Governance

Spectrum heeft het bestuur en het intern toezicht organisatorisch formeel gescheiden. De raad van toezicht
is verantwoordelijk voor en ingericht zoals het intern toezicht bedoeld is in de wet ‘Goed Onderwijs Goed
Bestuur'. Er wordt toezicht uitgeoefend op het functioneren van de organisatie in het algemeen en op het
college van bestuur in het bijzonder. De basis voor de structuur en inrichting van de organisatie is de ‘Code
Goed Bestuur in het primair onderwijs’ van de PO-Raad. De naleving van deze Code verloopt volgens de
bedoelingen ervan.

Functiescheiding

De Code Goed Bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en interne toezicht
binnen organisaties voor primair onderwijs. Spectrum heeft gekozen voor een organieke scheiding (two-tier) —
zie ook hierboven.
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https://spectrum-spco.nl/documenten/
https://www.poraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_goed_bestuur_in_het_primair_onderwijs.pdf

Code Goed Bestuur

Spectrum is lid van de brancheorganisatie voor Primair Onderwijs, de PO raad. Zoals alle leden van de PO
raad heeft Spectrum de Code Goed Bestuur Primair Onderwijs conform vastgesteld. In deze code zijn
basisprincipes vastgelegd omirent professionaliteit van bestuurders en leidinggevenden in het primair
onderwijs. De code wordt met regelmaat geévalueerd en gebruikt als ‘naslagwerk’. De Raad van Toezicht
ziet toe op toepassing van de Code Goed Bestuur.

Behalve lid van de PO-raad is Spectrum ook lid van Verus, de belangenorganisatie voor het christelijk en
katholiek onderwijs en de VTOI-NVTK. VTOI-NVTK vertegenwoordigt 3200 intern toezichthouders uit
verschillende sectoren: kinderopvang, funderend onderwijs, vakopleidingen, hogescholen en universiteiten
en staat voor maatschappelijk toezien. In 2023 is er binnen Spectrum niet afgeweken van de Code Goed
Bestuur.
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Verantwoording van het beleid
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ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

In 2022 heeft Spectrum een nieuw strategisch beleidsplan vastgesteld met speerpunten voor de toekomst:
KOERS26. De doelstellingen uit KOERS26 zijn helder. Op alle Spectrumscholen moet de basiskwaliteit van het
onderwijs op orde zijn. Wij willen dat al onze scholen blijven voldoen aan de wettelijke deugdelijkheidseisen
en daft alle kinderen op Spectrumscholen goed onderwijs krijgen in basisvaardigheden rekenen, taal/lezen
en burgerschap. We streven ernaar dat 100% van onze leerlingen uitstroomt naar het voortgezet onderwijs
met een taal- en rekenniveau op niveau 1F. Daarnaast heeft elke school voor taal en rekenen een ambitie
die past bij de populatie van de school en die zich vertaalt in het percentage leerlingen dat het 2F-niveau
voor taal en het 1S-niveau voor rekenen zou moeten kunnen halen. Als extra ambitie is er het
onderwijsaanbod gestoeld op de vier pijlers van COBI: creativiteit, onderzoekend leren, burgerschap en ict.
De ambities staan centraal in de periodiek monitorings- en sturingsgesprekken tussen bestuur en
schoolleiding. De combinatie van beide speerpunten en de wijze waarop hieraan gewerkt wordt, zorgt
ervoor dat op onze scholen invulling wordt gegeven aan goed én toekomstgericht onderwis.

Om toezicht te houden op de onderwijskwaliteit op de scholen, heeft het bestuur een systeem van
kwalliteitszorg ingericht. Kwaliteitszorg is het gemakkelijkst te definiéren als “alle systematische en geplande
activiteiten die gericht zijn op continue beheersing, bewaking en verbetering van de kwaliteit van de zorg.”
Wanneer al deze activiteiten rond kwaliteitszorg met elkaar in samenhang worden gebracht, spreken we van
kwaliteitsmanagement. Door de kwalliteitszorg te regisseren en verkregen informatie te vergelijken met de
gestelde, afgesproken en geformuleerde criteria wordt voortdurend bijgestuurd in de richting van het
gewenste kwaliteitsmanagement. Hierdoor is kwaliteitsmanagement een systematisch, planmatig en cyclisch
proces.

In de kern is kwalliteitszorg te herleiden tot vijf eenvoudige vragen:
Doen we de goede dingen?

Doen we de goede dingen goed?

Hoe weten we date

Vinden anderen dat ook?2

Wat gaat de school nu doen?

aorwDd -

Het kwaliteitsmanagement van Spectrum-SPCO staat volledig in dienst van onze kinderen in de scholen. Zij zijn

de reden van ons bestaan. Samenhang tussen de stichtingsdoelen, schooldoelen en persoonlijke doelen zijn

van wezenlijk belang. Zo werken we samen aan de kwaliteit van ons onderwijs.

In het waarderingskader 2023 onderscheiden we 4 kwaliteitsgebieden: Onderwijsproces, Schoolklimaat,
Onderwijsresultaten en Kwaliteitszorg. Met het waarderingskader krijgen we zicht op de drie elementaire
vragen over de betekenis van het onderwijs voor kinderen:

> krijgen kinderen goed les (Onderwijsproces)
> zijn kinderen veilig (Schoolklimaat)
> leren kinderen genoeg (Onderwijsresultaten)

De standaarden in deze drie gebieden geven gezamenlijk de kern van het onderwijs weer zoals het kind dat
ontvangt. Het gebied Kwadliteitszorg is voorwaardelijk voor (het voortbestaan van) de kwaliteit. We definiéren
onderwijskwaliteit dan ook als het geheel van de prestaties van de school op deze gebieden.

In het beleidsplan Strategisch Kwaliteitsmanagement is iedere standaard binnen de kwaliteitsgebieden op
basis van de betreffende deugdelijkheidseisen geoperationaliseerd. In een helder overzicht wordt hier de
relatie gelegd tussen de kwadliteitsgebieden van het waarderingskader en de 5 hoofdvragen van
kwaliteitszorg. Hierdoor kan de school in kaart brengen of zij voldoet aan de deugdelijkheidseisen (wettelijke
eisen), hoe ze dat vormgeeft, hoe de school dat toetst of monitort, hoe de school verantwoording aflegt en
wat de eigen eisen en ambities zijn voor de komende jaren. Dit is tijdens de halfjaarlijkse marapbesprekingen
onderwerp van gesprek tussen het bestuur en de schoolleiding. Vanaf 2024 wordt het ook periodiek
besproken in de verschillende netwerken en kenniskringen binnen Spectrum.
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Aanvullend is er op bestuursniveau een overzichtelijke kwaliteitsmatrix waarin wordt aangegeven of scholen
aan de wettelijke (deugdelijkheids)eisen voldoen. In de matrix wordt in €één oogopslag duidelijk hoe de
afzonderlijke scholen en het bestuur als geheel ervoor staan op de afzonderlijke indicatoren uit het
waarderingskader van de inspectie. Tevens bevat de matrix snelkoppelingen naar belangrike onderliggende
documenten, zoals de schoolplannen, optfimaliseringsplannen, maraps, verslagen van externe audits en
vitkomsten van kwaliteitsonderzoeken. Het overzicht wordt ten minste na elke marapronde — en daarmee ten
minste twee maal per jaar — bijgewerkt. De kwaliteitsmatrix geeft dus altijd de actuele stand van zaken weer.
De tabel en de kwaliteitsmatrix tezamen kunnen derhalve gebruikt worden voor de verantwoording op de
kwaliteitsgebieden naar bestuur, inspectie en andere externen. In het beleidsplan Strategisch
Kwaliteitsmanagement staat beschreven op welke andere manieren Spectrum intern en extern
verantwoording aflegt over de onderwijskwaliteit.

Voor meer informatie wordt verwezen naar Strategisch Kwaliteitsmanagement Spectrum-SPCO 2023-2027
(opvraagbaar bij het bestuur).

Doelen en resultaten
Op onderwijskundig gebied heeft Spectrum — naast de reguliere doelstellingen (zie boven) — voor 2023 een
aantal extra doelstellingen geformuleerd:

Doel Activiteit

Begroot Redlisatie

De activiteiten zijn opgenomen in de 565k 576k
NPO-plannen van de verschillende
scholen. In 2023 is 11k meer
vitgegeven dan de ontvangen NPO-
middelen. Dit bedrag wordt uit de
bestemmingsreserve onttrokken.

De personele bezetting op de
scholen is door uitstroom van de
meeste onderwijsassistenten en
lerarenondersteuners weer in lijn
gebracht met de bekostigde
formatie.

Instandhouding COBI-klas, uvitvoering 30k 30k
lessen en ‘COBI on Tour’ conform
opgestelde leerlijn en
activiteitenplanning. Gezien de plek
van COBI in het onderwijsaanbod op
de Spectrumscholen en de
waardering van de lessen onder
personeel, kinderen en ouders, krijgt
de COBI-klas een vervolg in 2024.

In verband met toenemende 41k 41k
wachtlijsten in de jeugdzorg heeft
Spectrum twee bovenschoolse
orthopedagogen aangesteld. Dit
maakt het mogelijk in prangende
situaties sneller te komen tot
diagnostisering en/of analyse van
onderwijsbehoeften. De inzet van de
bovenschoolse orthopedagogen
krijgt een vervolg in 2024 en wordt in
dat jaar geévalueerd.

Inzet bovenschoolse remedial 68k 68k
teacher, bijvoorbeeld in aanloop
naar of ter afronding van een
arrangement of in uitzonderlike
situaties waarin snel extra
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ondersteuning gewenst is. Krijgt een
vervolg in 2024 en wordt in dat jaar
geévalueerd.

In stand houden van de Prismaklas, 67k 93k
een bovenschoolse voorziening voor
(hoog)begaafde kinderen met
specifieke leerdoelen op het gebied
van executieve functieontwikkeling
en/of sociale vaardigheden,
beschikbaar voor kinderen van alle
Spectrumscholen. Krijgt een vervolg
in 2024 en wordt in dat jaar
geévalueerd.

In stand houden van Talentum, 132k 131k
toegankelijk voor alle 2t-kinderen uit
voornamelijk Lansingerland,
bekostigd vanuit het
groepsarrangement van PPO
Delflanden. Krijgt een vervolg in 2024.
Teambijeenkomsten op alle scholen 10k 10k
onder leiding van specidalist digitale
geletterdheid, spelen van het
visiespel digitale geletterdheid om te
komen tot een visie op en
activiteitenplan inzake digitale
geletterdheid van kinderen en
schoolteams. Een deel van de
scholen kwam in 2023 aan de beurt.
De ronde wordt in 2024 afgemaakt.
Uitvoeren plannen subsidie 258k 292k
verbetering basisvaardigheden op
de Prins Johan Friso en De
Regenboog

Onderwijsresultaten

Sinds het schooljaar 2020/2021 kijkt de onderwijsinspectie welke referentieniveaus de kinderen bij uitstroom
beheersen voor lezen, taalverzorging en rekenen. Daarin worden de leerresultaten van de afgelopen drie
jaren bekeken. Aan de hand daarvan wordt bepaald of leerlingen genoeg hebben geleerd. Hierbij wordt
rekening gehouden met de leerlingenpopulatie (de schoolweging).

Wij streven ernaar dat 100% van onze leerlingen uitstroomt naar het voortgezet onderwijs met een taal- en
rekenniveau op niveau 1F. Daarnaast heeft elke school voor taal en rekenen een ambitie die past bij de
populatie van de school en die zich vertaalt in het percentage leerlingen dat het 2F-niveau voor taal en het
1S-niveau voor rekenen zou moeten kunnen halen.

Kijkend naar de onderwijsresultaten van alle scholen van Spectrum in de afgelopen drie jaar zien we de
resultaten zoals grafisch weergegeven in onderstaande tabellen. De resultaten van De Poort zijn
meegenomen in de resultaten van De Wiekslag, de fusieschool die per 1 augustus 2023 bestaat uit de
kinderen van de voormalige De Poort en De Wiekslag.
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Referentieniveau 1F driejarig gemiddelde

Percentage minstens 1F afgelopen 3 jaar

05MJ - CBS Boterdorp - 28,28

05MM - CBS De Wiekslag - 28,14

07LA- CBS Prins Johan Friso - 27,25

07XI - CBS De Regenboog - 28,93

08VK - CBS Prins Willem-Alexander - 27,92

25KR - CBS De Acker - 26,03

28CK - Prinses Maxima - 22,8

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Percentage leerlingen

I Minstens 1F behaald [l Signaleringswaarde [ Correctiewaarde [l Landelijk gemiddelde | Schoolnorm eindresultaat

Alle scholen halen voor wat betreft het driejarig gemiddelde een hoger percentage uitstroom op 1F dan de
signaleringswaarde. Een aantal scholen scoort ook hoger dan het landelijk gemiddelde. De ambitie van
100% uitstroom op 1F-niveau voor het driejarig gemiddelde wordt in 2023 nog door geen enkele school
behaald.

Referentieniveau 1S/2F driejarig gemiddelde

[y

Percentage 1S/2F afgelopen 3 jaar

05MJ - CBS Boterdorp - 28,28

05MM - CBS De Wiekslag - 28,14

Q7LA - CBS Prins Johan Friso - 27,25

07Xl - CBS De Regenboog - 28,93

08VK - CBS Prins Willem-Alexander - 27,92

25KR - CBS De Acker - 26,03

28CK - Prinses Méxima - 22,8

o

10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

Percentage leerlingen

I 15/2F behaald M Signaleringswaarde [N Correctiewaarde [l Landelik gemiddelde | Schoolnorm eindresultaat

Voor de uitsfroom op referentieniveau 1S zien we voor het driejarig gemiddelde dat vrijwel alle scholen
boven de signaleringswaarde scoren. De Regenboog vormt hierop de uitzondering, deze school scoort voor
het driejarig gemiddelde (net) onder de signaleringswaarde. In 2023 werd op deze school de subsidie voor
verbetering basisvaardigheden toegekend. Voor de inzet van de middelen werd voor de schooljaren 2023-
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2024 en 2024-2025 een verbeterplan basisvaardigheden opgesteld. De uitstroom op referentieniveau 1S moet
hiermee vanaf 2024 weer boven de signaleringswaarde komen.

Referentieniveau 1F schooljaar 2022/2023

Percentage minstens 1F van 2022 /2023

e

05MJ - CBS Boterdorp - 28,15

05MM - CBS De Wiekslag - 28,71

07LA - CBS Prins Johan Friso - 27,33*

07X1 - CBS De Regenboog - 29,06*

08VK - CBS Prins Willem-Alexander - 27,89

25KR - CBS De Acker - 26,13

28CK - Prinses Maxima - 23,01

Percentage leerlingen

Il Fercentage minstens 1F behaald [l Signaleringswaarde [l Correctiewaarde
I | andelijk gemiddelde I Schoolnorm eindresultaat

Alle scholen haalden in 2023 een hoger percentage uvitstroom op 1F dan de signaleringswaarde. Meer dan
de helft van de scholen scoort ook hoger dan het landelik gemiddelde. De ambitie van 100% uvitstroom op
1F-niveau werd in 2023 door de Prinses Maxima behaald.

Referentieniveau 1S schooljaar 2022/2023

Percentage 15/2F van 2022 / 2023

e

05MJ - CBS Boterdorp - 28,15

05MM - CBS De Wiekslag -28,71

O7LA - CBS Prins Johan Friso - 27,33*

07XI1-CBS De Regenboog - 29,06

08VK - CBS Prins Willem-Alexander - 27,89

25KR - CBS De Acker - 26,13

28CK - Prinses Maxima - 23,01
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I | :ndelijk gemiddelde |l Schoolnorm eindresultaat
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Voor de uitsfroom op referentieniveau 1S zien we dat alle scholen in schooljaar 2022-2023 boven de
signaleringswaarde scoorden. Vier scholen scoren ook hoger dan het landelik gemiddelde.

Combineren we de informatie uit beide overzichten, dan wordt duidelik dat de scholen van Spectrum de
aandacht (nog meer) moeten richten op het behalen van de ambitiedoelen voor referentieniveau 1S. Een
diepere analyse laat zien dat dat met name geldt voor rekenen. Vanaf schooljaar 2023/2024 wordt daarom
op alle scholen — en op De Regenboog in het bijzonder — extra aandacht besteed aan het scherpstellen van
de schooleigen ambitiedoelen en het bespreken hiervan in de schoolteams. De optimaliseringsplannen
2023/2024 van de scholen zijn daarop afgestemd. Denk aan (extra) activiteiten als (team)scholing, analyse
van doorgaande leerlijnen, verbeterde afstemming en differentiatie van het lesstofaanbod. Ook fijdens
managementgesprekken en in het IB netwerk nemen de ambitiedoelen 1S vanaf schooljaar 2023/2024 een
prominentere positie in. Op de Prins Johan Frisoschool en De Regenboog zijn in 2023 in dit kader ook de
middelen ingezet die verkregen zijn vanuit de subsidies Versterking Basisvaardigheden. De
bestedingsplannen voor deze subsidies werden in 2022 (Prins Johan Friso) en 2023 (De Regenboog) in
samenspraak met het team en na goedkeuring van de medezeggenschapsraad vastgesteld.

Schooladviezen

Schooladviezen per organisatie (2022 /2023)

05MJ - CBS Boterdorp - _
05MM - CBS De Wiekslag -
O7LA - CBS Prins Johan Friso _
07Xl - CBS De Regenboog -
_
1

08VEK - CBS Prins Willem-Alexander

25KR - CBS De Acker

28CK - Prinses Maxima I
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Voor meer informatie over de onderwijsresultaten verwijzen wij naar www.scholenopdekaart.nl

Subsidie verbeteren basisvaardigheden

De Prins Johan Frisoschool kreeg in 2022 de subsidie verbeteren basisvaardigheden toegewezen. De

middelen worden besteed in de periode van september 2022 tot en met januari 2024. Het gaat om een

bedrag van fotaal € 366.141. In 2023 is een bedrag van € 258.452 vitgegeven.

De Regenboog kreeg in 2023 een bedrag van € 191.000 voor de subsidie verbetering basisvaardigheden

toegewezen. Deze middelen mogen besteed worden in de periode 1 september 2023 tot en met 31 juli 2025.

In 2023 is een bedrag van € 33.000 vitgegeven. Voor de inzet van de middelen werd op beide scholen in

overleg met het team een activiteitenplan opgesteld. Dit plan werd op beide scholen na goedkeuring van

de medezeggenschapsraad vastgesteld. In 2023 zijn de middelen op beide scholen (onder andere) besteed

aan:

e meer en intensiever onderwijs door de inzet van onderwijsassistenten, lerarenondersteuners en
specialisten

o professionalisering en ontwikkeling van het schoolteam en individuele teamleden
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¢ aanschaf van onderwijsleermaterialen, diagnostische en remediérende instrumenten
e materialen voor leesbevordering en bevordering leesvaardigheid
Voor meer informatie wordt verwezen naar de onderliggen activiteitenplannen van beide scholen.

Onderwijs aan nieuwkomers

De schoolbesturen in Lansingerland zijn bij convenant overeengekomen nieuwkomers steeds per 5 kinderen
te verspreiden over bestaande scholen. In 2023 bezocht een aantal nieuwkomers (vreemdelingen,
asielzoekers een Oekrainers) scholen van Spectrum. De scholen ontvingen hiervoor in 2023 in totaal een
bedrag van 77k voor de 1e opvang van asielzoekers en overige vreemdelingen die onderwijs volgen op de
school. Scholen stellen voor de besteding van deze middelen zelf een plan op, dat is afgestemd op de
onderwijsbehoeften van de betreffende leerling(en). De begeleiding van de kinderen is in alle gevallen
gericht op het leren van Nederlands als tweede taal (NT2) en het eventueel wegwerken van opgelopen
onderwijsachterstanden. Vanwege de beéindiging van de NPO-middelen moest Spectrum in 2023 helaas
afscheid nemen van de in 2022 aangestelde Oekraiense leerkracht en NT2-specialist.

Vanwege de toegenomen druk op de reguliere scholen en bestaande klassen besloten de schoolbesturen in
Lansingerland lopende 2023 tot gezamenlijke oprichting van een internationale schakelklas voor
nieuwkomers, waardoor de instroom van nieuwkomers in de groepen 3 tot en met 8 op de reguliere scholen
naar verwachting volledig zal opdrogen. Oprichting van ISK Lansingerland onder penvoering van de
Laurentius Stichting voor onderwijs en kinderopvang is voorzien begin 2024.

Internationalisering

Onze scholen willen kinderen optimaal voorbereiden op hun toekomst als wereldburger. Dat gebeurt door
zaakvakken met elkaar te verbinden, door kinderen zelf op onderzoek te laten gaan, door toepassing van
het International Primary Curriculum (IPC-), of door andere vreemde talen dan alleen Engels aan te bieden
aan kinderen die dat aan kunnen . Zo werkt CBS Boterdorp bijvoorbeeld al jaren met IPC (International
Primary Curriculum), een curriculum voor kinderen van 4 tot 12 jaar, gericht op de creatieve en zaakvakken.
Het curriculum geeft ook een internationaal perspectief: het helpt de kinderen verbanden te leggen tussen
het geleerde en hoe dit toegepast kan worden in eigen land en het kijkt tevens naar het perspectief van
mensen in andere landen. Daarnaast kiezen steeds meer van onze scholen bewust voor een geintegreerde
zaakvakmethode, waarin kinderen door middel van onderzoekend en samenwerkend leren werken aan een
stevige basis voor echt wereldburgerschap. Op een aantal scholen wordt daarbij ook aandacht besteed
aan de zending vanuit de christelijke traditie waarbij scholen vaak ook de grens over gaan, zoals

bijvoorbeeld bij de Schoenendoosaktie van Edukans. In 2023 stelden alle scholen bovendien nieuw
burgerschapsbeleid op. In dit beleid staan de schooleigen visie op burgerschapsonderwijs en de praktische
vitwerking daarvan verwoord. Het beschrijft hoe kinderen worden gestimuleerd en gefaciliteerd actief
onderdeel te zijn van een pluriforme, democratische samenleving, zowel nationaal als internationaal. In 2024
krijgt dit een vervolg, nadat in april 2024 de eerste opbrengsten van het burgerschapsonderwijs in kaart zijn

gebracht.

Onderzoek en de COBI-klas

Onderzoekend leren is een van de vier pijlers van COBI. Om hier goed en structureel invulling aan fe (blijven)
geven is de COBI-klas opgericht. In de COBI-klas en via ‘COBI on Tour’ geeft de bovenschoolse specialist
toekomstgericht onderwijs alle kinderen lessen conform de opgestelde leerlijn en bijhorende
activiteitenplanning. Alle kinderen op Spectrumscholen volgden in 2023 ten minste drie lessen
tfoekomstgericht onderwijs, zoals bijvoorbeeld programmeren, robotica, werken met een greenscreen of de
techniek van stopmotion. Het doen van onderzoek neemt in alle lessen een centrale rol in. Soms staat zelfs de
hele les in het teken van het doen van onderzoek, bijvoorbeeld in de lessen met de Easi-scope. Gezien de
plek van COBI in het onderwijsaanbod op de Spectrumscholen en de waardering van de lessen onder
personeel, kinderen en ouders, krijgt de COBI-klas een vervolg in 2024.

Het doen van onderzoek heeft ook op bestuursniveau een andere invulling gekregen. In 2023 werden de
klassieke ouder-, leerling- en leerkrachttevredenheidspeilingen vervangen door kwaliteitsonderzoeken die
logischerwijs passen onder de indicatoren van het nieuwe waarderingskader van de inspectie. Zo leveren de
verzamelde data handvatten op voor gerichte kwaliteitsverbetering. In 2024 worden de resultaten van de
onderzoeken geanalyseerd en nemen alle scholen verbeteracties op in de schoolspecifieke

22 Bestuursverslag Spectrum SPCO 2023


http://www.ipc-nederland.nl/
http://www.ipc-nederland.nl/

optimaliseringsplannen. In 2023 besloot Spectrum alle scholen aan te melden voor de NCO
leergroeirapportages. De eerste rapportages worden in 2024 ontvangen.

Prismaklas voor begaafde leerlingen

De Prismaklas is de Spectrumklas voor begaafde leerlingen uit groep 3 tot en met 8. Hier volgen kinderen een
dagdeel in de week een speciaal en vitdagend leerprogramma dat is afgestemd op hun behoeften. In de
Prismaklas tfrekken begaafde leerlingen samen op en krijgen ze de aandacht die ze nodig hebben. De
kinderen werken onder begeleiding van de Prismaleerkrachten aan het ontwikkelen van kennis en
vaardigheden die ze (ook) in de eigen klas kunnen toepassen. De Prismaklas is een vorm van extra
ondersteuning die erop gericht is leerlingen op de stamschool (nog) beter tot hun recht te laten komen. De
ondersteuning is fijdelijk. Kinderen die het Prismatraject succesvol doorlopen hebben, volgen weer voltijds
onderwijs in hun eigen klas, op hun eigen school. In de tweede helft van 2023 werkten we opnieuw met drie
Prismagroepen. De groepen werden aanmerkelijk kleiner dan de afgelopen jaren het geval was. Elke groep
werd teruggebracht fot een maximum van 12 leerlingen. Daarmee konden kinderen in de Prismaklas een
infensievere begeleiding krijgen. Naar verwachting is de begeleiding op die manier effectiever, zodat
kinderen het Prismatraject sneller kunnen doorlopen. In 2024 wordt de Prismaklas en de inzet van
bovenschoolse middelen geévalueerd.

Inspectie
Spectrum werd voor het laatst In 2019 door de Onderwijsinspectie bezocht (zie hier het rapport). In 2023
waren er geen reguliere inspectiebezoeken.

Visitatie
In 2020 nam Spectrum deel aan een bestuurlijke visitatie vanuit de PO-raad (zie hier voor het rapport). In 2023
vond geen visitatie plaats.

Passend onderwijs

Spectrum wil dat alle leerlingen een plek krijgen op een school die past bij hun kwaliteiten en hun
mogelijkheden. Met passend onderwijs zorgen we ervoor dat elk kind het beste uit zichzelf haalt. Op alle
Spectrum bieden we daarom in ieder geval de basisondersteuning. Daarnaast bieden alle scholen exira
ondersteuning: extra hulp aan leerlingen die dit nodig hebben, zoals kinderen met leer- of
gedragsproblemen. Elke school bepaalt zelf hoe het onderwijs zo wordt vormgegeven dat het aansluit bij de
onderwijsbehoeften en talenten van haar leerlingen en hoe het best toegewerkt kan worden naar het

behalen van de landelijke en schooleigen ambities voor de referentieniveaus (zie ook onderwijsresultaten).
De school beschrijft de aanpak in haar schoolondersteuningsprofiel en in het ondersteuningsplan.

In het schoolondersteuningsprofiel beschrijven onze scholen wat er valt onder basisondersteuning en welke
extra mogelijkheden er zijn voor begeleiding op de school, bijvoorbeeld in de vorm van extra hulp binnen of
buiten de klas, of arrangementen. De scholen stellen elk jaar een nieuw schoolondersteuningsprofiel (SOP)
op. Alle schoolondersteuningsprofielen zijn na een positief advies van de MR van de school door het bestuur
vastgesteld. De schoolondersteuningsprofielen zijn te vinden op de welbsites van de scholen. Bij het opstellen
van de schoolondersteuningsprofielen en het beschrijven van de basisondersteuning, lichte en extra
ondersteuning, wordt rekening gehouden met wat daarover binnen het Samenwerkingsverband is
afgesproken. Dit is de werkwijze totdat er een landeliike norm voor basisondersteuning wordt afgesproken.
Alle scholen van Spectrum vallen onder hetzelfde Samenwerkingsverband: Passend Primair Onderwijs
Delflanden (PPO Delflanden). De voorzitter van het college van bestuur van Spectrum heeft zitting in de
Raad van Aangeslotenen van PPO Delflanden.

Naast het schoolondersteuningsprofiel hebben alle Spectrumscholen een ondersteuningsplan. In het
ondersteuningsplan beschrijft elke school hoe binnen de structuren en afspraken van de school wordt
gewerkt aan passend onderwijs voor alle kinderen. In het plan wordt vitgebreid ingegaan op de
verschillende ondersteuningsniveaus voor kinderen, de wijze waarop invulling wordt gegeven aan
handelingsgericht werken, hoe ondersteuning van kinderen van het basisniveau naar steeds intensiever kan
worden vormgegeven en welke onderwijsaanpassingen wel en niet mogelijk zijn. Diverse protocollen maken
onderdeel uit van het ondersteuningsplan, denk bijvoorbeeld aan een dyslexie- of dyscalculieprotocol. Delen
van het ondersteuningsplan en bijhorende protocollen worden jaarlijks besproken in het IB netwerk waarin
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alle IB'ers van Spectrumscholen bijeen komen en overleggen. De ondersteuningsplannen worden
tweejaarlijks geactualiseerd. In 2024 is de volgende actualisatieronde.

In 2023 ontvingen de Spectrumscholen vanuit het Samenwerkingsverband PPO Delflanden € 145,60 per
leerling voor de basisondersteuning en € 82,50 voor lichte ondersteuning. De ontvangen middelen zijn als

volgt ingezet:

basisondersteuning

ingezet t.b.v.

ondersteuning

lichte

ingezet t.b.v.

cbs Boterdorp

24.897

383 uur extra IB

14.107

Extra begeleiding leerlingen met
een ontwikkelingsvoorsprong.
Psychodidactisch onderzoek.
Ondersteuning buiten de groep
voor lezen, spellen en rekenen met
Bareka, Rekentuin en Bouw. Inzet

Klasse(n)kracht.

cbs De Regenboog

27.809

427 uur extra IB

15.757

Aanschaf materialen, zoals Taalbos,
Beter bij de Les, Doos vol gevoelens,
Kikker be Cool. RT buiten de groep
voor rekenen, lezen en spelling.
Verrijking buiten de groep voor
rekenen en taal, gericht op
behalen referentieniveaus 18.

cbs De Acker

49.795

713 uur extra 1B

28.215

Inzet onderwijsassistent voor RT
lezen, spelling en rekenen. Inzet
specialist begaafdheid voor
begeleiding begaafde leerlingen
en groepjes RekenXL.

cbs Prins Johan Friso

56.056

849 uur extra IB

31.762

Inzet onderwijsassistent voor
preteaching en individuele
begeleiding met Bouw, Letterster,
Rekenroute, RekenXL. Inzet
specialist begaafdheid voor
begeleiding leerlingen met
ontwikkelingsvoorsprong. Inzet
specialist rekenen bij opstellen
OPP’s.

cbs Prins Willem-Alexander

31.449

499 uur extra IB

17.820

Exfra RT en NT2 voor individuele of
groepjes leerlingen buiten de klas
m.b.v. Ralfi, Connec, rekensprint en
spellingsprint. Tevens een maal per
week kleuteruitdaging.

cbs Prinses Mdaxima

49.067

754 uur extra IB

27.802

Inzet lerarenondersteuner voor extra
ondersteuning buiten de groep,
zowel individueel als in kleine
groepjes. Ondersteuning m.b.v.
Bouw, RT voor lezen, spellen en
rekenen, begeleiding leerling met
Down. Inzet specialist begaafdheid
t.b.v. verrikingsgroepen
plusleerlingen.

cbs De Wiekslag (inclusief
De Poort)

34.798

527 vur extra IB

19.717

Ondersteuning buiten de groep
voor lezen, spellen, rekenen en

executieve functies.
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Veelal worden de middelen dus ingezet voor een stevige(re) bemensing van het ondersteuningsteam in

school, voor extra taal- of rekenonderwijs aan individuele leerlingen of kleine groepjes buiten de klas, het
realiseren van een passend lesaanbod voor en begeleiding van begaafde kinderen, of de aanschaf van
remediérende materialen.

Onze scholen kunnen bij het samenwerkingsverband ook preventieve ondersteuning (prevo) of begeleiding
en adyvies van een Lokaal Onderwijs Adviseur (LOA) aanvragen. Voor zwaardere ondersteuning van
individuele leerlingen wordt gebruik gemaakt van financiéle middelen die beschikbaar worden gesteld
vanuit het samenwerkingsverband. Dit gebeurt in de vorm van een leerlinggebonden arrangement. Voor
leerlingen die naast basisondersteuning ook extra ondersteuning krijgen, maken de scholen een
ontwikkelingsperspectief. In dit perspectief wordt beschreven welke onderwijsdoelen voor die leerling worden
nagestreefd. Ook staat erin welke extra begeleiding de school biedt. De scholen overleggen met de
ouder(s) over de invulling van het perspectief. Leerlingen die speciale of intensieve begeleiding nodig
hebben, kunnen naar het speciaal onderwijs. In dat geval geeft het Samenwerkingsverband een
Toelaatbaarheidsverklaring (TLV) af. In onderstaande tabellen worden de kengetallen voor 2023 voor
toelaatbaarheidsverklaringen, arrangementen en gestarte prevo’s weergegeven:

Afgegeven toelaatbaarheidsverklaringen (TLV)

SBO SO laag SO midden | SO hoog
Acker 2
Boterdorp 1
Poort
Prins Johan Friso
Prins Willem Alexander
Prinses Maxima 2
Regenboog 1
Wiekslag
Totaal per categorie | ¢ 0 0 0
Totaal 6
Arrangementen 2023
aantal bedrag
Acker 13 € 42.825,00
Boterdorp 5 € 11.140,00
Poort 3 € 12.700,00
Prins Johan Friso 13 € 42.313,00
Prins Willem Alexander 2 € 10.240,00
Prinses Maxima 12 € 60.594,50
Regenboog 3 € 11.602,00
Wiekslag 5 € 18.343,00
totaal | 56 € 209.757,50
Gestarte prevo’s
Acker 3
Boterdorp 8
Poort 1
Prins Johan Friso 8
Prins Willem Alexander 3
Prinses Maxima 0
Regenboog Bergschenhoek 1
Wiekslag 2
totaal | 26
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Daamaast gaf Spectrum in 2023 invulling aan groepsarrangement Talentum. Talentum is een speciale
lesplaats voor hoogbegaafde leerlingen die in hun ontwikkeling worden belemmerd door een gedrags- of
leerprobleem en bij wie het leerproces op de reguliere basisschool daardoor stagneert of is vastgelopen.

Bij Talentum volgen leerlingen voor de duur van 6 tot 12 maanden maximaal twee dagen per week een op
de leerling afgestemd lesprogramma. In een groep van maximaal 10 leerlingen wordt gewerkt aan het
groepsprogramma. Daarnaast wordt voor elke leerling individueel bekeken wat er nodig is in de begeleiding
bij Talentum, welke doelen er gesteld kunnen worden en wat er nodig is in ambulante begeleiding op de
stamschool. De leerkrachten van Talentum onderhouden intensief contact met leerlingen, ouders en
stamschool en verzorgen ook ambulante begeleiding voor de leerlingen van Talentum op de stamschool.
De bedoeling van de plaatsing bij Talentum is de leerling een positieve ervaring te laten opdoen met
onderwijs en ervoor te zorgen dat de leerling ervoor openstaat om (weer) te gaan leren. In samenwerking
met de stamschool zorgen PPO Delflanden en Talentfum voor passend onderwijs, zodat de leerling viteindelijk
weer geheel of gedeeltelijk met het programma op de reguliere stamschool meedoet, of op een andere,
meer passende plek onderwijs kan gaan genieten. Voor de uitvoering van Talentum ontving Spectrum in
2023 een bedrag van € 135.000 van PPO Delflanden.

Nationaal Programma Onderwijs

Het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) is een (niet-structureel) investeringsprogrammma van het kabinet
om de gevolgen van de coronacrisis voor leerlingen op te vangen. De spil in het investeringsprogramma zijn
schooleigen programma's die scholen op basis van een eigen analyse opstellen. Op onze scholen brachten
schoolleiding en leraren samen met betrokkenen in beeld wat er op de scholen nodig was om corona-
vertragingen in te lopen. Uitgangspunt daarbij waren de doelen voor het programma voor het voorliggende
schooljaar. Uit de menukaart van de rijksoverheid werden interventies gekozen die het beste bij de situatie
van de afzonderlijke scholen pasten. Deze interventies zijn verder uitgewerkt in de NPO-plannen die na
instemming van de medezeggenschapsraad van de school voor de zomervakantie zijn vastgesteld.

De scholen hebben een verscheidenheid aan interventies ingezet, zoals:

- Extra begeleiding van leerlingen in kleine groepen van twee fot vijf leerlingen door een leraar of
onderwijsassistent aan een groepje, soms in een apart lokaal of een aparte ruimte, andere keren in de
eigen klas (co-teaching)

- Extra een-op-een-begeleiding van leerlingen door intensieve, individuele begeleiding door een leraar of

onderwijsassistent, buiten de klas

- Inzet van onderwijsassistenten en lerarenondersteuners voor ondersteuning van leraren in de klas (co-
teaching) en buiten de klas (administratie).

- Professionalisering en schoolontwikkeling

De scholen maakten geen gebruik van ingehuurd extern personeel. Alle interventies zijn gedaan met

personeel in loondienst.

In 2023 liepen van 12 op NPO-geld aangestelde medewerkers de confracten af. Deze medewerkers werden
door middel van een VWNA-traject naar nieuw werk begeleid. Er is geen sprake van restverplichtingen.

De redlisatie van de NPO-middelen in 2023 is als volgt:

Grootboekrekening Reag%azt;e

3.1 Rijksbijdragen 565.542
3 Opbrengsten 565.542
4.1 Personeelslasten 562.707
4.2 Afschrijvingen 556
4.4 Overige lasten 13.071
4 Kosten 576.334
1 Resultaat -10.792
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In 2023 is er meer vitgegeven aan de ondersteuning vanuit de NPO middelen dan we ontvangen hebben.
De 11k wordt eind 2023 onftrokken aan de bestemmingsreserve NPO die in 2021 was opgebouwd.

Sociale veiligheid

In 2023 werd op alle scholen het veiligheidsbeleid geévalueerd en zo nodig herzien. Speciale aandacht was
er voor de verschillende functionarissen betrokken bij de uitvoering van het veiligheidsbeleid, hun
taakomschrijving en de bekendheid van de functionarissen bij leerkrachten, ouders en kinderen. Het bestuur
had twee keer overleg met de externe vertrouwenspersoon, organiseerde een bijeenkomst met de
contactpersonen van alle scholen en besprak de toedeling van de taak en de taakinhoud van de
aandachtsfunctionaris met de directeuren van de scholen. Ook kwamen alle preventiemedewerkers bij
elkaar in de voorbereiding op de nieuwe RI&E. Op alle scholen werd het anfi-pestprotocol en de werking en
foepassing ervan fegen het licht gehouden. Waar nodig werd het anti-pestprotocol herzien. Op alle websites
van de scholen werd een verwijzing opgenomen naar de klachtenregeling en het anti-pestprotocol. Dit
proces krijgt in 2024 een vervolg.

Op elke school wordt jaarlijks de verplichte monitoring sociale veiligheid vitgevoerd. Gemiddeld gezien
scoren de scholen van Spectrum op alle onderdelen rond of boven het landelijk gemiddelde. De resultaten
van de monitoring worden automatisch uitgewisseld met de onderwijsinspectie. In 2023 ontving de Prins
Johan Frisoschool op dit viak een herstelopdracht van de onderwijsinspectie. Uit onderzoek bleek dat de
school na de verplichte schoolbrede afname van de monitoring sociale veiligheid in een aantal groepen
een exira tweede meting had afgenomen. Ook deze exfra afname werd automatisch met de inspectie
vitgewisseld, die hier ten onrechte uit opmaakte dat er enkel een incomplete afname had plaatsgevonden.
De schoolleiding verzorgde een toelichting waarna aan de herstelopdracht is voldaan.

De opbrengsten en analyse van de monitor sociale veiligheid zijn jaarlijks onderwerp van gesprek fussen
bestuur, schoolleiding en intern begeleider(s). Ook de door de school opgestelde plannen van aanpak en
de resultaatmeting van die plannen zijn onderwerp van gesprek tussen bestuur en schoolleiding. Het bestuur
heeft ten minste twee maal per jaar overleg met de vertrouwenspersoon en ontvangt van de
vertrouwenspersoon jaarlijks een rapportage. Waar nodig worden op basis van voorgaande gegevens
gerichte acties ondernomen om de sociale veiligheid te vergroten. Indien nodig wordt het veiligheidsbeleid

hierop aangepast.

De data worden ook gebruikt voor het vormgeven van het scholingsaanbod op tfeamniveau of individueel
niveau. Op vrijwel alle scholen wordt gebruik gemaakt van de Kanjertraining. Jaarlijks volgen leerkrachten en
onderwijsondersteuners (en in sommige gevallen ook medewerkers van de buitenschoolse opvang) de
verplichte nascholingen van de Kanjertraining. In incidentele situaties worden experts van de Kanjertraining
ingeschakeld voor begeleidingstrajecten in groepen en/of van individuele leerkrachten.

Toekomstige ontwikkelingen - nieuwe scholen

Op 1 augustus startte Spectrum met De Wereld. De Wereld is een onderwijsconcept onder de viag en
brinnummer van de Prins Johan Frisoschool. Het is een school waar leerlingen door onderzoekend en
bewegend leren — samen met leeftijdsgenootjes en vanuit een sterke basis op rekenen en taal — de wereld
om hen heen ontdekken. We startten met unit 1 (voor kinderen van 4 tot en met 7 jaar) in de Experience
Room aan de Oudelandselaan, in het gebouw van de Prins Johan Frisoschool. De Wereldkinderen volgden in
2023 hun eigen, unieke onderwijs en werkten, leerden en speelden geregeld samen met leeftijdsgenooftjes in
de kleuterklassen van de Prins Johan Friso. De Wereld is gestart met een klein aantal kinderen. Op termijn
wordt De Wereld gehuisvest in de geplande nieuwbouw aan de Orionstraat in Berkel en Rodentrijs, op de plek
van onze voormalige Mauritsschool.

Op 1 augustus 2024 start Spectrums nieuwe kindcentrum in Wilderszijde: Het Palet. De school krijgt tijdelijke
huisvesting in Bergschenhoek totdat de definitieve nieuwbouw in Wilderszijde gereed is. In 2023 werd gewerkt
aan de fundamenten van de school. De projectleider, denktank en ontwikkelgroep werkten aan de visie en
missie van de nieuwe school. Het Palet is straks een plek waar kinderen echt zichzelf kunnen zijn en waar we
vitgaan van talenten en verschillen. Uitgangspunt is dat kinderen gelijke kansen hebben, ook als ze ongelijk
onderwijs krijgen. Het onderwijs bouwen we op drie fundamenten: burgerschap, persoonsvorming en
kwalificatie en zal worden gegeven in units, waarin leerlingen van verschillende leeftijden leerdoelgericht
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onderwijs volgen. Ook werkte de ontwikkelgroep aan de concretisering van het onderwijsconcept, de keuze
voor leerlingvolgsysteem en portfoliosysteem en lesmethodes.

Nieuwe onderwijsconcepten en andere organisafievormen vragen andere kwaliteiten van onderwijzend en
onderwijsondersteunend personeel. Tevens vraagt het om goede monitoring van kwaliteitszorg en
opbrengsten vanuit het bestuur richting de scholen. Beide scholen werden daarom al voor de start en in 2023
opgenomen in de periodieke kwaliteitscyclus op bestuursniveau.
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PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten
Op het gebied van personeel en professionalisering heeft Spectrum een aantal doelstelingen geformuleerd,
namelijk:

Doel Activiteit

Begroot Redlisatie

Er zijn vier zij-instromers (totaal 2,8 wif) 139k 139k
aangenomen die intern zijn opgeleid
tot leerkracht. Twee van hen
rondden de opleiding in 2023 af en
zijn als leerkracht binnen Spectrum
werkzaam.

In 2023 werden uiteindeliik alle PM PM
beschikbare invalpoolers ingezet in
tijdelijke of reguliere
(vervangings)vacatures. Ook is een
aantal gepensioneerde leerkrachten
ingezet.

Met alle LIO’ers en afstuderende PM PM
pabo-studenten (zes) is door de HR-
medewerker een loopbaangesprek
gevoerd. Alle opgeleide pabo-
studenten hebben een aanstelling
binnen Spectrum gekregen.

Spectrum investeert gericht in PM PM
loopbaanontwikkeling van zittend
personeel en streeft ernaar
vacatures voor schoolleiders te
kunnen invullen met zittend
personeel. In 2023 zijn er op die
manier twee directiefuncties
ingevuld.

Wegens het verirek van het lid 0 -/-24k
college van bestuur is de
samenstelling van het college
gewijzigd. Sinds 1 mei 2023 bestaat
het bestuur uit de voorzitter.

Wegens het vertrek van de controller 0 56k
en het niet kunnen invullen van de
ontstane vacature is een interim-
controller geworven.

Adverteren voor social media, 20k 5%k
websites.

Inhuur medewerker communicatie.
Inzet werving- en adviesbureau voor
invulling vacatures.

Elke school heeft overleg met de 528k 528k
personeelsgeleding van de MR over
de inzet van de werkdrukmiddelen.
Na instfemming van de MR worden
deze middelen ingezet voor dit doel.

29 Bestuursverslag Spectrum SPCO 2023



Jaarliks bespreekt het college van
bestuur met de personeelsgeleding
van de medezeggenschapsraden
van de scholen de totstandkoming
van het werkverdelingsplan en het
taakbeleid op de scholen.

In 2023 had Spectrum 47 pabo- 0 31k
studenten. Sinds schooljaar 2023-
2024 ontvangen pabo-studenten
van convenantpartners een
stagevergoeding.

Op 31 december 2023 had 40% n.v.t. n.v.t.
procen’r van heT onderwijzend (onderdeel van (onderdeel van
reguliere formatie) reguliere formatie)

personeel een LC-functie. In 2021
was dit 39 procent.

In 2023 had Spectrum een 385k 265k
bovenschoolse invalpool.
Gemiddeld was de bezetting in die
invalpool 3,1 wif. Dat is 2,3% van het
personeelsbestand.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Per 1 januari 2023 trad de nieuwe voorzitter college van bestuur aan. Het lid van het college van bestuur van
Spectrum verliet per 1 mei de organisatie. Met zijn vertrek kon er geen sprake meer zijn van een langdurige
bestuursoverdracht naar de recent gestarte voorzitter college van bestuur. De meerwaarde van de
oorspronkelik beoogde overgangssituatie met een tweehoofdig college van bestuur kwam daarmee te
vervallen. Een eenhoofdig college van bestuur past beter bij de schaalgrootte van Spectrum en was ook al
voorzien vanuit de fijdelijke aard van de functie lid college van bestuur. Alles afwegend besloot de raad van
toezicht per 1 mei 2023 vervroegd terug tfe gaan naar een eenhoofdig college van bestuur. Per die datum
werd mevrouw S. Smit de enige bestuurder van Spectrum. De raad van toezicht volgde daarmee de
adviezen van de (PJGMR, de voorzitter van het college van bestuur en de input van stafleden, directieleden
en de vertrekkend functionaris.

Met de omschakeling ontstond noodzaak en ruimte om het stafbureau uit te breiden met een business
controller. Deze taak werd voorheen ingevuld door het lid college van bestuur. In 2023 werd gewerkt met
een interim business controller.

Lerarentekort: zelf opleiden, werven en anders organiseren

Het landelijke lerarentekort werd in 2023 voor het eerst ook op de scholen van Spectrum zichtbaar en
voelbaar. Gaandeweg 2023 droogde de invalpool van het bestuur op. Na de zomervakantie werden alle
invalpoolers ingezet in reguliere vacaturervimte, zoals zwangerschaps- en bevallingsverloven. Een drietal
reguliere vacatures werd ingevuld door gepensioneerde leerkrachten. Om alle vacatures te kunnen invullen,
investeerde Spectrum in 2023 in het zelf opleiden van personeel. Vier afstuderende pabo-studenten en twee
zil-instromers gingen na hun afstuderen op scholen binnen Spectrum aan de slag. Er was ook ruim aandacht
voor werving en selectie van nieuw personeel, veelal middels advertenties op social media en in lokale
kranten. Om ook nieuwe vormen van organiseren te onderzoeken werd vanuit het directeurenteam een
subteam Anders Organiseren opgericht. Het onderzoek naar (on)mogelijkheden en alternatieve oplossingen
om het lerarentekort binnen Spectrum het hoofd te bieden is in 2023 gestart.

Strategisch Personeelsbeleid
In 2022 heeft Spectrum een nieuw strategisch beleidsplan vastgesteld met speerpunten voor de toekomst:
KOERS26. Alle scholen stelden op basis daarvan in 2023 een nieuw schoolplan op, dat richting geeft aan de

school- en teamontwikkeling in de komende jaren. Doelstellingen uit KOERS26 zijn helder. Op alle
Spectrumscholen moet de basiskwaliteit op orde zijn. Ondanks de tekorten in de sector blijven onze scholen
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voldoen aan de wettelike deugdelikheidseisen en krijgen kinderen goed onderwijs in basisvaardigheden
rekenen, taal/lezen en burgerschap. We streven ernaar dat 100% van onze leerlingen uitstroomt naar het
voortgezet onderwijs met een taal- en rekenniveau van 1F. Daarnaast moet elke school voor taal en rekenen
een ambitie hebben die past bij de populatie van de school en zich vertaalt in het percentage leerlingen
dat het 2F-niveau voor taal en het 1S-niveau voor rekenen zou moeten kunnen halen. Als extra ambitie is er
het onderwijsaanbod gestoeld op de vier pijlers van COBI: creativiteif, onderzoekend leren, burgerschap en
ict. De combinatie van beide speerpunten zorgt ervoor dat op onze scholen invulling wordt gegeven aan
goed én toekomstgericht onderwijs. Deze richting vraagt wel iets van onze leerkrachten. Zij moeten over de

nodige kennis en vaardigheden beschikken om het eigen onderwijs ook werkelijk zo te kunnen vormgeven
dat deze doelstelingen behaald worden. Het strategische personeelsbeleid is hierop afgestemd.

De kwaliteit van het onderwijs in basisvakken en het COBI-onderwijs maken vast onderdeel uit van de
reguliere gesprekkencyclus. Directeuren voeren de gesprekkencyclus met hun collega'’s, het college van
bestuur met de directeuren, de collega’s van het stafbureau en personeelsleden met een bovenschoolse
aanstelling. De gesprekkencyclus is van groot belang, omdat deze bijdraagt aan het vasthouden van onze
KOERS en het behalen van onze doelstelingen. Daarom wordt de uitvoering van de gesprekkencyclus
gemonitord in de halfjaarlijkse marapgesprekken tussen bestuur en schoolleiding. In geval van afwijkingen of
bijzonderheden kan hierop tijdig extra ondersteuning worden geboden of worden bijgestuurd.

In het kader van Strategisch Personeelsbeleid is op alle scholen ruim aandacht voor professionalisering als
continu ontwikkelproces, op individueel niveau en ook voor het fotale team en de organisatie. Nascholing is
direct gekoppeld aan onze speerpunten. Denk in de basis aan de ontwikkeling van directe
instructievaardigheden, kennis van leerlijnen van basisvakken, analysevaardigheden en de Kanjertraining.
We bieden ook ruimte voor loopbaanontwikkeling en de ontwikkeling en effectieve inzet van specialismen.
Op scholen worden leerkrachten opgeleid tot specialist toekomstgericht onderwijs, onderwijskundig ict’er,
cultuurcodrdinator of schoolleider. Op 31 december 2023 had 40% van het personeel binnen Specfrum een
LC-functie.

Strategische Personeelsplanning

Het belang van goed strategisch personeelsbeleid is — gezien de tekorten in de sector - de afgelopen jaren
verder toegenomen. Strategische Personeelsplanning is onderdeel hiervan. In 2023 is gewerkt aan een
analyse van het huidige personeelsbestand en de te verwachten veranderingen in de (nabije) toekomst.
Spectrum heeft hiervoor het scenariomodel PO gebruikt dat werd ontwikkeld door het Arbeidsmarktplatform
PO. Het basisscenario laat zien dat Spectrum de komende jaren te maken krijgt met een lichte krimp van het
leerlingaantal, waardoor de personeelsbehoefte naar verwachting gering is en de herschikking van
personeel via natuurlik verloop ingevuld kan worden. De bezetting komt daarmee weer in lijn met de

bekostigde formatie.

In 2023 is er op directieniveau uvitdrukkelik aandacht geweest voor personele vraagstukken. In een tweetal
vitgebreide sessies kregen we zicht op de personele bezetting op bestuurs- en op schoolniveau,
mogeliikheden voor interne mobiliteit, verwachte externe mobiliteit, nieuwe (tijdelike) vacatures en
plaatsingsmogelijkheden van zelf opgeleid nieuw personeel. Gezien het succes van deze bijeenkomsten

herhalen we de werkwijze in 2024.

Toekomstige ontwikkelingen - Onderwijsregio’s

In 2023 besloot het Rijk tot de oprichting van RATO's (Regio’s voor de Arbeidsmarkt van de Toekomst van het
Onderwijs), geografische onderwijsregio’s waarin bestaande samenwerkingsverbanden als de RAP’s
(Regionale Aanpak Personeelstekort) en SO&P’s (Samen Opleiden en Professionaliseren) bindende afspraken
moeten maken over de aanpak van het personeelstekort in het onderwijs. De regio’s krijgen de taak en de
opdracht het lerarentekort aan te pakken. Zjj krijgen de rol om het werven, opleiden, begeleiden en
matchen te organiseren. In de nieuwe RATO's moeten schoolbesturen, lerarenopleidingen en het ministerie
samen werken aan het terugdringen van het lerarentekort door meer mensen op de juiste manier op te
leiden en daarna ook te behouden voor het onderwijs. Activiteiten van de RATO's zijn straks dus in ieder
geval gericht op het werven, matchen, opleiden (zowel hbo- en wo-lerarenopleidingen als educatieve ad-
opleidingen en mbo-opleidingen voor onderwijsondersteuners), begeleiden en professionaliseren van
onderwijspersoneel. Het is ook de bedoeling om binnen de RATO 100% van de studenten op fe leiden via de
systematiek van Samen Opleiden. In tien voorlopersregio’s werd voor het eerst geéxperimenteerd met het
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werken in een dergelijke nieuwe samenwerking. De Haagse onderwijsregio kreeg de voorloperstatus
toegekend. Spectrum is hieraan verbonden via PoolWest (RAP) en heeft zich aangesloten bij deze
Onderwijsregio. De samenwerking met de Hogeschool Leiden kan in dit verband worden voortgezet.

Uitkeringen na ontislag

In 2023 werd er een bedrag van €9.359,53 gedeclareerd als kosten voor WW-uitkering. Aan fransitiekosten is
een totaalbedrag van € 23.222,29 uitgekeerd. Hiervoor ontvingen wij van het UWV een compensatie van €
22.575,67.

Onderstaande maatregelen worden genomen om werkloosheidskosten in de toekomst te voorkomen:
e Tijdig inzetten begeleiding vwnw-traject (mobiliteitsplan, omscholing, outplacementtraject etc.)
e Inzet duurzame inzetbaarheid, fraining, jobcrafting
. Extra aandacht voor werkverdelingsplan, taakbeleid en verdeling taken binnen het tfeam
e Hetjuiste gesprek voeren (gesprekcyclus) ter preventie van uitval en het tijdig kunnen handelen om
vitval te voorkomen of te beperken.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

De Regeling bijzondere bekostiging Professionalisering en Begeleiding Starters en Schoolleiders (PBSS) is per 1
augustus 2023 komen te vervallen. De bekostiging is voor de laatste 5 maanden van 2023 voortgezet. Het
budget dat jaarlijks was gemoeid met de PBSS (ca. €100 per leerling) blijft vanaf 2024 structureel
beschikbaar. Eerder heeft de minister aangeven dat dit budget mogelik zou kunnen worden uitgekeerd aan
de onderwijsregio’s. Welke gevolgen dat heeft voor Spectrum, moet blijken. De scholen van Spectrum
ontvingen in 2023 € 201.560 aan middelen voor professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders.
Deze middelen zijn (onder andere) gebruikt voor nascholing (161k), begeleiding (88k) en voor zij-instromers
(139k). Hiervoor heeft instemming van de afzonderlijke medezeggenschapsraden plaatsgevonden.

Verzuim

Het verzuim- en re-integratiebeleid maakt onderdeel uit van het personeelsbeleid en is gericht op het
voorkomen en verminderen van verzuim. Spectrum draagt zorg voor een tijdige verzuim- en re-
infegratieaanpak, zoals is voorgeschreven in de Wet verbetering poortwachter (Wvp) en de regeling
procesgang eerste en tweede ziektejaar. Het verzuimbeleid wordt in 2024 geactualiseerd.

De uitganspunten van het verzuim en re-infegratiebeleid zijn:
. Voorkomen en verminderen van arbeidsongeschiktheid
. Verzuimduur beperken
. Uitvoering wet- en regelgeving, rechten en plichten

Verzuimcijfers

Kwartaal Spectrum Onderwijssector* Landelik gemiddelde
1 6,29% 6.2% 5.7%

2 5,44% 5,4% 5,0%

3 4,68% 4,8% 4,8%

4 5,98% 59% 5,5%

Gemiddeld 5,6 (afgerond) 5,6 (afgerond) 5,3 (afgerond)

* = cijfers volgens CBS. Let op: befreft sector onderwijs, er is geen onderscheid gemaakt tussen PO en VO.

In 2022 was binnen Spectrum sprake van een hoger percentage ziekteverzuim dan in de hele onderwijssector
gemeten werd (7,13% bij Spectrum tegenover 6,2% in de sector). In 2023 zette Spectrum daarom vol in op
preventief verzuimbeleid. Als gevolg daarvan daalde het ziekteverzuim binnen Spectrum in 2023 naar 5,6%,
naar een met de sector vergelijkbaar verzuimcijfer. De daling van het verzuimcijfer is te danken aan het
vroegtijdig signaleren van oorzaken van verzuim en het freffen van om verzuim tegen te gaan, zoals:

® |ndividuele gesprekken met werknemers

® Signalen van preventiemedewerkers

® (directie)teamvergaderingen waarin verzuim, welzijn en arbeidsomstandigheden zijn besproken
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Risico-inventarisatie en evaluatie (RI&E)
®  Voorlichting over het verzuimbeleid

® Aanbieden van een preventief medisch onderzoek c.q. periodiek arbeidsgezondheidskundig
onderzoek (PAGO)

Inzet preventief spreekuur bedrijfsarts
® |nzet behandelaar/deskundig begeleider
®  Structureel overleg casemanager en HR (+ periodiek met de bedirijfsarts)

De succesvolle aanpak wordt in 2024 vervolgd.

Werkdrukmiddelen

De werkdrukmiddelen worden voor 100% toegekend aan de scholen. Op elke school betreft de directeur de
inzet van de werkdrukmiddelen bij het opstellen van het werkverdelingsplan. Dit werkverdelingsplan wordt elk
jaar conform de CAO opgesteld in samenspraak met het hele team. Wanneer het team akkoord gaat met
dit werkverdelingsplan en daarmee met de inzet van de werkdrukmiddelen, stemt de PMR officieel in. De
instemming wordt vastgelegd in de notulen van de MR-vergadering. In 2023 heeft elke PMR ingestemd met
het werkverdelingsplan en de inzet van de werkdrukmiddelen.

School Bedrag | Op welke wijze ingezet

cbs Boterdorp £47.008 Inzet fulltime leraarondersteuner die
ondersteuning biedt bij de lesgevende taken en een flink aantal

van de schooltaken (als eventmanager) op zich neemt.

cbs De Regenboog € 52.506 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, conciérge

cbs De Acker €94.016 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, inzet onderwijsassistent, extra
inzet leerkracht

cbs Prins Johan Friso € 105.837 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, conciérge, extra personele
inzet voor excellentie en pleinwacht/tussenschoolse opvang

cbs Prins Willem-Alexander € 59.653 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, conciérge, onderwijsassistent

cbs Prinses M&xima € 92.641 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, conciérge, eventmanager

cbs De Wiekslag (inclusief De Poort) € 102.263 | Vakleerkracht bewegingsonderwijs, bekostiging pleinwacht,
eventmanager
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HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Goede huisvesting, effectieve inrichting van schoolgebouwen en correcte inzet van leermiddelen vormt een
belangrijke basis voor het kunnen realiseren van de gestelde onderwijs- en vormingsdoelen. Voor goede
huisvesting is een nauwe samenwerking met de gemeente Lansingerland van belang. Gemeenten en
schoolbesturen zijn immers samen verantwoordelijk voor goede huisvesting van de scholen. Gemeenten en
schoolbesturen hebben hierin elk hun eigen taken, maar die taken zijn wel nauw met elkaar verbonden.
Gemeenten zijn verantwoordelijk voor nieuwbouw en uitbreiding van schoolgebouwen. Schoolbesturen zijn
verantwoordelijk voor onderhoud, aanpassingen, exploitatie en beheer. Om de kwaliteit van huisvesting te
borgen en in te spelen op nieuwe inzichten en ontwikkelingen, is het belangrijk dat gemeenten en
schoolbesturen werken vanuit een gezamenlijk toekomstperspectief. Dat leggen ze vast in een Integraal
Huisvestingsplan (IHP). Een Integraal Huisvestingsplan (IHP) is dus een langetermijnvisie voor
onderwijshuisvesting. Het biedt een leidraad voor investeringen in de scholenhuisvesting en het zorgt voor
een beleidsmatige en evenwichtige inzet van middelen. Deze gedeelde langetermijnvisie helpt om
strategische keuzes te maken en biedt inzicht in de investeringen op de lange termijn.

De gemeente Lansingerland heeft in 2020 in samenwerking met de schoolbesturen een Integraal
Huisvestingsbeleid opgesteld. In 2022 is het IHP geactualiseerd. In de actualisatie van het IHP zijn ambities en
concrete plannen voor nieuwbouw/verbouw en verduurzaming opgenomen. Samen met de visie op
huisvesting en de MJOP’s van Spectrum leidde dit tot de onderstaande doelen en resultaten in de periode
2020 tot 2024. Spectrum heeft het projectmanagement van de nieuwbouwprojecten uitbesteed aan Sineth
Engineering.

Doelen en resultaten
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Doel Activiteit

Begroot Realisatie
In 2023 werd het programma van Beschikking: 29k
eisen opgesteld en vastgesteld. €3.099.946
Ook vond de architectenselectie Ontvangen
plaats. voorbereidings-

krediet:

€247.997

Afstoting van het (afgeschreven) n.v.t. n.v.t.
gebouw kan pas plaatsvinden na
realisatie van de vervangende
nieuwbouw aan de Orionstraat.
Van de eerder geplande
verbouwing aan het Hoge Land
t.b.v. opstart en fijdelike inhuizing
van De Wereld werd afgezien. In
plaats daarvan startte De Wereld
in het gebouw aan de
Oudelandselaan.
In 2023 werden alle Beschikking: 153k
voorbereidingen voor de sloop €2.596.990
van het oude gebouw aan de Ontvangen
Orionstraat vitgevoerd. De voorbereidings-
sloopkosten worden door de krediet:
gemeente zelf betaald. In het €92.833
kader van de vervangende
nieuwbouw werden het
voorlopig, definitief en
technische ontwerp gerealiseerd.
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De start van Het Palet werd in
2023 vitgesteld naar 1 augustus
2024. De nieuwbouw voor Het
Palet in Wilderszijde is verfraagd.
Het Palet start per 1 augustus
2024. De school zal tijdelik —
gedurende maximaal één
schooljaar - inhuizen in een
bestaand schoolgebouw op
enige afstand van Wilderszijde. In
2024 wordt gewerkt aan de
realisatie van tijdelijke huisvesting
in overbrugging naar de
definitieve nieuwbouw in
Wilderszijde.

n.v.t. voor 2023

n.v.t. voor 2023

In 2023 werden alle Vergoeding STIKO
voorbereidingen voor de sloop gemeente op €148.000,-
van het gebouw aan de basis van

lJsvogellaan uitgevoerd. Sloop werkelijke kosten

staat gepland bij aanvang van

2024.

In 2023 werd het opgestelde Beschikking: 391k
programma van eisen door de €6.962.150,-

geselecteerde architect Ontvangen

vitgewerkt fot en met de fase voorbereidings-

van het fechnisch ontwerp. In krediet:

2023 werden tevens de € 327.482
omgevingsvergunningen voor de

sloop en nieuwbouw verkregen.

verduurzaming BENG + gasloos, Totaal: € 496.097 Nog niet
met t.b.v. kostenbeheersing het Schoolbesturen: opgestart
lagere aantal zonnepanelen € 233.453

conform de berekeningen Gemeente:

voor ENG € 262.644

De codrdinatie met betrekking 40k 31k
tot de planning, uitvoering en

realisatie van groot en dagelijks

onderhoud was in 2023

vitbesteed aan ingenieursbureau

Norschoten, dat valt onder

verantwoordelijkheid van het

college van bestuur. Overleg met

de gemeente over de voortgang

van verschillende

verduurzamingsplannen is in 2023

niet van de grond gekomen. Het

updaten van de MJOP’s is

daarom uitgesteld naar 2024.

De uvitgaven voor groot 200k 201k

onderhoud worden geactiveerd
op de balans en daar wordt
jaarliks op afgeschreven
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Tweede actualisatie IHP

Het huidige IHP loopt in 2024 af. In 2023 werd duidelijk dat lang niet alle doelstelingen en voorgenomen
plannen gerealiseerd konden worden. Dit vanwege ontwikkelingen op financieel viak, op het gebied van
leerlingenprognoses, bouwkosten en (nieuw verwachte) wet- en regelgeving. Eind 2023 besloot de
gemeente in samenspraak met de schoolbesturen tot een tweede actualisatie van het IHP 20202 — 2024
alvorens over te gaan tot het opstellen van een nieuw IHP. In 2024 wordt de tweede actualisatie verwacht.
Welke gevolgen de tweede actualisatie van het IHP zal hebben voor Spectrum moet dan blijken.

Onderhoud en MJOP’s

De codrdinatie met betrekking tot de planning, uitvoering en realisatie van groot en dagelijks onderhoud is
vitbesteed aan ingenieursbureau Norschoten dat valt onder verantwoordelikheid van het college van
bestuur. Het onderhoud aan de schoolgebouwen is in 2023 grotendeels conform de opgestelde MJOP's
vitgevoerd. Een gepland onderhoudsproject moest worden uvitgesteld. Overleg met de gemeente over de
voortgang van verschillende verduurzamingsplannen is in 2023 niet van de grond gekomen. Het geheel
updaten van de MJOP’s is daarom uitgesteld naar 2024.

IKC-vorming

Spectrum wil in alle gebouwen een goede samenwerking met kinderopvangorganisaties realiseren. Dat kan
op verschillende manieren. In bestaande schoolgebouwen kiest Spectrum ervoor de samenwerking met
bestaande kinderopvangpartners te intensiveren en opvang en onderwijs op elkaar af te stemmen. Voor
nieuwbouwlocaties kiest Spectrum bewust voor bouw en realisatie van integrale kindcentra. De gemeente
Lansingerland herziet het gemeentelijk IKC-beleid in 2024. Deze herziening bepaalt mede op welke manier
de doelstellingen van Spectrum op het gebied van IKC-vorming behaald kunnen worden.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In de Actualisatie Nota IHP 2022 zijn de uitkomsten van de duurzaamheidsscans van 2020 en de door
adviesbureau HEVO uitgewerkte businesscases 2021 opgenomen. Op basis hiervan werd in 2022 vastgesteld
wat de exacte bijdrage van de schoolbesturen voor losse duurzaamheidsmaatregelen, BENG of ENG kan zijn.
Voor de Prinses Maxima kwam uit het onderzoek naar voren, dat het uit 2006 stammende gebouw niet aan
de eisen van de BENG variant kan voldoen zonder gasloos te gaan. De verduurzamingsvariant BENG +
gasloos is — onder bepaalde voorwaarden — wel realiseerbaar. De aangepaste variant BENG + gasloos zou in

2023 in uitvoering komen, maar dit fraject heeft aan gemeentelike zijde vertraging opgelopen.

In 2023 werden de volgende duurzaamheidsmaatregelen getroffen:

. Vervangen bestaande verlichting speellokaal CBS De Acker Groeneweg door LED verlichting
e Vervangen bestaande verlichting hal/entree CBS De Acker Groeneweg door LED verlichting
e Vervangen bestaande verlichting speellokaal PJF Oudelandselaan door LED verlichting

Nieuwe schoolgebouwen worden klimaatneutraal, gasloos en zoveel mogelijk circulair gebouwd.
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FINANCIEEL BELEID

Het financieel beleid van Spectrum is gericht op continuiteit. Het geven van goed toekomstgericht onderwijs
is leidend. De continuiteit wordt gewaarborgd door het vormen van adequate reserves en voorzieningen en
het realiseren van sluitende begrotingen en exploitaties. In onze bestuurlike organisatie wordt door de gehele
organisatie integraal beleid ontwikkeld. Hierbij vindt afstemming plaats tussen de diverse organisatielagen,
waarbij faken en bevoegdheden zo laag mogelijk in de organisatie worden gelegd vanuit het principe
"decentraal wat kan, centraal wat moet".

Doelen en resultaten

De financiéle kengetallen zijn en blijven op orde (inspectienormen)

De Raad van Toezicht keurt de (meerjaren)begroting goed en het jaarversiag (conform
de richtlijnen van de accountant), houdt toezicht op de uitvoering van het vastgestelde
financieel beleid door het bestuur en houdt toezicht op het doelmatig inzetten van de
middelen

De Raad van Toezicht wijst, op advies van het bestuur, de externe accountant aan die
verslag vitbrengt aan de Raad van Toezicht.

De vastgestelde jaarbegroting van elke school is voor die school taakstellend.

ledere school beschikt over:

- een meerjaren onderhoudsplan (periode van tien jaar);

- een meerjaren vervangingsplan meubilair en inventaris (periode van vijftien jaar);

- een meerjaren vervangingsplan methoden/leermiddelen (periode van acht jaar);

- een meerjaren vervangingsplan ICT (hardware 4 jaar, digibord 7 jaar, netwerk 10
jaar)

De kengetallen voor de komende jaren liggen boven de door het bestuur gestelde

minimumwaardes

Op basis van bovenstaande bepaalt het bestuur de hoogte van de reserves die nodig zijn om aan de
benodigde investeringen en lopende verplichtingen te kunnen voldoen. Er wordt door het bestuur ook een
meerjaren liquiditeitsbegroting opgesteld.

De kengetallen voor solvabiliteit, weerstandsvermogen, liquiditeit worden aan de signaleringswaardes van de
Inspectie van Onderwijs getoetst. Een lagere waarde dan de signaleringswaarde leidt tot ingrijoen en
bezuinigen. Een hogere waarde dan de signaleringswaarde geeft ruimte tot beleidsrijk begroten en te
werken met een negatieve rentabiliteit over één of meerdere jaren. In de meerjarenbegroting blijven de
kengetallen alle jaren boven de signaleringswaarde. Het publiek eigen vermogen bilijft onder de door de
Inspectie gestelde bovengrens.

De gewenste liquiditeit, solvabiliteit en weerstandsvermogen op stichtingsniveau zijn weergegeven in een
stuurgetal (zie ook paragraaf financiéle positie). In de meerjarenbegroting 2024 — 2028 daalt de liquiditeit tot
onder de 1,3 — de door het bestuur gestelde minimumwaarde. De overige kengetallen (solvabiliteit en
weerstandsvermogen) blijven boven de door het bestuur gestelde minimumwaarde.

Voor een uitgebreide toelichting wordt verwezen naar hoofdstuk Verantwoording van de Financién.

Meerjarenbegroting

De financiéle kaders van de meerjarenbegroting worden grotendeels bepaald door de bekostiging vanuit
OC&MW, het Samenwerkingsverband PPO Delflanden en door de afspraken die gemaakt zijn in de CAO
primair onderwijs. Inhoudelijk is de meerjarenbegroting gebaseerd op doelstellingen en uitgangspunten zoals
geformuleerd in het Strategisch Beleidsplan 2022 — 2026 (KOERS 26) en de schoolplannen 2023 - 2027 van alle
afzonderlijke scholen. De begroting beschrijft op welke manier Spectrum en de verschillende scholen de
beschikbare middelen de komende jaren inzet om de strategische en inhoudelijke doelstellingen te bereiken.
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Heft financieel beleid moet zoveel mogelijk bedrijffseconomische risico’s afdekken. Het financieel beleid is
gebaseerd op een goede planning- en controlcyclus, die begint met een actuele en betrouwbare begroting
en meerjarenraming. De belangrijkste uitgangspunten voor de begrotingscyclus zijn:
- We werken vanuit de visie, uitgangspunten en kernwaarden zoals opgenomen in het strategisch
beleidsplan KOERS26
- We doen zoveel mogelik recht aan de leidende principes van de lumpsumfinanciering:
ontschoftting, autonomievergroting en deregulering
- We werken met een geintegreerde begroting waarin geen scheiding bestaat tussen personele en
materiéle middelen

Toekomstige ontwikkelingen

De afgelopen jaren bouwde Spectrum haar bovenmatig eigen vermogen versneld af. Ook werden de door
het Rijk verstrekte NPO-middelen in 2023 volledig besteed. Het begrofingsresultaat moet vanaf 2024 weer op
de 0-lijn komen te liggen. Na enkele jaren fe hebben kunnen beschikken over extra middelen moet vanaf
2024 weer scherp aan de wind worden gezeild.

Er is sprake van een aanhoudend dalend leerlingaantal op Spectrumscholen. De prognose van het
leerlingaantal in 2024 moest op grond van realisatiecijfers naar beneden worden bijgesteld. De verwachting
is dat de krimp ook in 2025 en 2026 nog doorzet. Redenen hiervoor zijn het teruglopend leerlingaantal in
Lansingerland, de komst van nieuwe scholen, vertraagde woningbouwrealisatie, onzekerheid omtrent de
nieuwbouwlocaties van Het Palet en De Wereld en vertraging op huisvestingsdossiers van IKC Bleiswijk en de
dependance van de Maximaschool. De naar beneden bijgestelde leerlingprognoses heblben gevolgen voor
de beschikbare middelen in 2025, 2026 en 2027. Het zorgt ervoor dat de totale formatie de komende jaren

nog verder zal moeten krimpen.

Naar verwachting kan de benodigde formatieve krimp de komende jaren worden gerealiseerd door een
combinatie van goed strategisch personeelsmanagement, vrijwillige inferne mobiliteit, natuurlik verloop en
initiatieven op het gebied van slimmer en anders organiseren. Zo ontstaan nieuwe kansen. De effecten van
het lerarentekort kunnen enigszins gedempt worden zonder dat het negatieve gevolgen heeft voor de
onderwijskwaliteit op de scholen. Bovendien bieden voorziene bewegingen kansen voor medewerkers met
wensen op het gebied van loopbaanontwikkeling. Een integrale, simme aanpak kan zorgen voor nog betere
benutting van het al aanwezige sociale kapitaal en het binden van medewerkers aan de organisatie.

De komende jaren werkt Spectrum toe naar een gezonde formatieve nullijn en stabiele basis op alle scholen.
Investeringen worden weloverwogen gedaan. Zo is het mogelijk voorzieningen als de Prismaklas, de COBI-
klas en ook de extra ondersteuning vanuit het stafbureau en bovenschools personeel in stand te houden. Op
die manier blijft Spectrum een organisatie waar leerkrachten, specialisten en schoolleiders geinspireerd
werken aan waardevol en toekomstgericht onderwijs voor alle kinderen op Spectrumscholen, precies zoals
omschreven in KOERS26.

Investeringsbeleid

Spectrum werkt met Meerjaren Onderhoudsplannen (MJOP) voor elk van haar schoolgebouwen en elke
school heeft een Meerjaren Investeringsplan (MIP) met betrekking fot investeringen op het gebied van
Meubilair, ICT en OLP. Dit MIP is opgenomen in Cogix waar de investeringsbegroting is opgenomen. Tiijdens
de begrotingsgesprekken geven de directies van de scholen aan welke investeringen zij willen doen en
wanneer deze gepland staan. Deze investeringen worden opgenomen in de (meerjaren)begroting en in zijn
geheel ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Toezicht. Dit geldt ook voor de bovenschoolse
investeringen in groot onderhoud van de gebouwen.

Treasury

De stichting hanteert het uniforme Treasurystatuut (opvraagbaar bij het bestuurskantoor) van de PO-Raad. In
dit statuut is bepaald binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid
dienen in te richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun
bestemming worden besteed. De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd, conform
de Regeling Beleggen lenen en derivaten OCW 2016. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen/maand-
en kwartaaldeposito. De tegoeden op deze rekening zijn direct opeisbaar. Alle rekeningen-courant
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rekeningen zijn ondergebracht bij de Rabobank. De liquide middelen zijn met € 1.195.000 afgenomen. Voor
een nadere duiding wordt verwezen naar het kasstroomoverzicht met bijhorende toelichting op pagina 49.

Allocatie van middelen

Om de collectieve en bestuurskosten te kunnen bekostigen worden de volgende allocatie van middelen
toegepast. Deze is als volgt:

6% van de reguliere personele bekostiging

55% van het budget Personeel en Arbeid (exclusief de gelden voor werkdrukverlichting)

35% van de materiéle bekostiging

10% van de NPO-middelen

Deze percentages van de bekostiging per school, worden afgedragen aan bovenschools / bestuurskantoor.
Daarvoor worden o.a. de volgende activiteiten gefinancierd:

. Kosten bestuurskantoor

. COBI-klas

. Prismaklas

. Bovenschools ICT-codrdinatie

. Overig bovenschools personeel (bijvoorbeeld orthopedagogen)
. Verlof oudere medewerkers

. Ouderschapsverlof

. Vervanging bij ziekte en afwezigheid (waaronder de vervangingspool)
. Schoolmaatschappelijk Werk

. Arbokosten

. Scholing

. Wervingskosten

. Premie Ipab + WGA

. Groot onderhoud Gebouwen

. Onderhoudsbeheer (Norschoten)

. Qualiant (administratiekantoor PSA en FA)

. Accountant

. Representatie- en vergaderkosten

. Contributies

De toekenning van deze middelen aan deze activiteiten worden jaarliks besproken met GMR, RvT en het
directieberaad. De totale kosten voor het bestuurskantoor bedragen 397k en behelzen daarmee 2.5% van
de totale lasten. Daarmee ligt het percentage onder de maximumnorm van 3,5% die door Spectrum is
vastgesteld.

Onderwijsachterstandsmiddelen

De onderwijsachterstandsgelden worden voor 100% toegekend aan de scholen, waar de vergoeding voor
bedoeld is. In 2023 gold dit voor de Prins Willem Alexanderschool, voor CBS de Wiekslag en voor CBS de
Regenboog. Het ging in 2023 om een totaalbedrag van € 46.000. Dit bedrag is grotendeels gebruikt voor de
ondersteuning en opvang van leerlingen die tussentijds op school zijn gekomen en niet de Nederlandse taal
beheersen.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)
De beleidsuitgangspunten in KOERS26 vormen de basis voor de meerjarenbegroting. De meerjarenbegroting
wordt in concept opgesteld door het college van bestuur. De begroting wordt na bespreking in het
directeurenoverleg en na goedkeuring door de GMR en raad van toezicht vastgesteld door het college van
bestuur. We hanteren een managementinformatiesysteem (MIS) voor het optimaliseren en beheersen van de
planning- en confrolcyclus binnen de stichting. Dit systeem is de basis voor de interne verantwoording.

De uitgangspunten van de meerjarenbegroting worden verwerkt in de individuele schoolbegrotingen.
Budgethouders kunnen de uitputting van hun budgetten en formatieruimte monitoren in het
managementinformatiesysteem. Het managementinformatiesysteem wordt gebruikt in de jaarlijkse
management- en voortgangsgesprekken fussen schoolleiding, bestuur en confroller. Twee keer per jaaris er
tussen schoolleiding en bestuur een marapgesprek waarin de financiéle prognose wordt besproken.
Daamnaast is er in het voorjaar een tussentijds voortgangsgesprek tussen schoolleiding, bestuur en confroller.
Daarin wordt specifiek de uitputting van budgetten in relatie tot (verwachte) wijzigingen op het gebied van
formatie en investeringen in kaart gebracht. In november worden door bestuur en controller met alle scholen
gesprekken gevoerd in het kader van de nieuw op fe stellen begroting voor het volgende boekjaar.

In elk van de gesprekken in het kader van de planning en controlcyclus is speciale aandacht voor
geidentificeerde risico’s als teruglopende leerlingaantallen, vertraging in de bouw van nieuwe scholen,
tegenvallende onderwijsresultaten en bezettingsproblemen. Wanneer begroting en (verwachte) realisatie
van elkaar afwijken, wordt waar nodig op aangeven van het bestuur bijgestuurd.

De realisatie ten opzichte van de begroting wordt per kwartaal door de controller gerapporteerd aan het
college van bestuur. De kwartaalrapportages maken onderdeel uit van de voortgangsrapportage van het
bestuur aan de raad van toezicht. Aan het einde van het boekjaar vormen de jaarrekening en het
bestuursverslag samen het startfpunt voor een nieuwe cyclus.

Beschrijving belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

In 2022 voerde Infinite Financieel in opdracht van Spectrum een risicoanalyse uit. De bevindingen werden

gerapporteerd aan het college van bestuur en de raad van toezicht. De input hiervoor is geleverd door een

12-tal mensen uit de organisatie (CvB, staf, directie). De vier grooftste risico’s die uit dit onderzoek naar voren

kwamen, waren:

. Het marktaandeel van de scholen/het bestuur neemt af.

. De bouw van nieuwe scholen duurt langer dan verwacht.

e De onderwijsresultaten blijken lager dan de streefwaarden van het bestuur/de inspectie, met als
mogelijke oorzaak dat het kwaliteitssysteem niet toereikend is.

e Strategisch personeelsbeleid, gericht op het werven van nieuw personeel en het behouden van huidig
personeel.

De interventies en beheersmaatregelen ten aanzien van deze risico’s die in 2023 zijn genomen, zijn:

Risico Beheersmaatregel Mate waarin het risico zich heeft
voorgedaan
Het marktaandeel van de - PR-campagnes in lokale en sociale | Het leerlingaantal van Spectrum
scholen/het bestuur neemt af. media heeft zich als volgt ontwikkeld :
- Open dag (Peuterfestival) 01/02/22 :20151In
- Websites van de scholen 01/02/23 : 1994 1In
vernieuwen
- Diversiteit van onderwijsaanbod Er is sprake van een dalend
vergroten d.m.v. foevoeging leerlingaantal. Deze voorziene
onderwijsconcepten en start krimp hangt samen met de
nieuwe scholen demografische ontwikkelingen
- Uitvoeren kwaliteitsonderzoek naar | in Lansingerland. Of er sprake is
imago scholen van een teruglopend
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Risico

Beheersmaatregel

Mate waarin het risico zich heeft
voorgedaan

marktaandeel is onbekend.
Nader onderzoek zou dit
moeten uitwijzen.

De bouw van nieuwe scholen
duurt langer dan verwacht.

- Projectmanagement uitbesteden

- Extra personele inzet t.b.v.
verbeterde samenwerking met de
gemeente, zowel ambtelijk als
bestuurlijk

- Extra personele inzet t.b.v.
informeren en positioneren
gemeenteraad Lansingerland op
dossier onderwijshuisvesting

- Opstellen nieuwe risicomatrix
nieuwbouw, kwantfificeren risico's
en in kaart brengen
beheersmaatregelen

Wegens vertraagde
woningbouw in nieuwbouwwijk
Wilderszijde is de op 1 augustus
2023 beoogde start van de
nieuwe school Het Palet met
een jaar uitgesteld.

De nieuwbouwprojecten voor
IKC Bleiswijk, IKC De Wereld en
de dependance van de Prinses
Mdaximaschool hebben
vertraging opgelopen.

Zie ook Huisvesting en Facilitaire
zaken.

De onderwijsresultaten blijken
lager dan de streefwaarden
van het bestuur/de inspectie,
met als mogelike oorzaak dat
het kwaliteitssysteem niet

toereikend is.

- Teamleren intensiveren

- Inzet externe audits

- Analyse en evaluatie
onderwijsresultaten onder
begeleiding van externe partij (2x
jaarlijks)

- Oprichting leerfeam kwaliteitszorg,

aanscherping en beschrijving
kwaliteitszorgsysteem en -
monitoring

De onderwijsresultaten zijn op
één uitzondering na voldoende.
Een verbeterplan is ingezet. Zie
ook Onderwijsresultaten.

Strategisch personeelsbeleid,
gericht op het werven van
nieuw personeel en het
behouden van huidig
personeel

- Bieden van scholings- en
ontwikkelmogelijkheden aan
zittend personeel

- Investeren in zi-instromers en
opleiden van studenten

- Oprichten leerfeam anders
organiseren

- Aansluiten bij Onderwijsregio
(RATO, voorlopersregio)

- Uitvoeren kwaliteitsonderzoek
onder medewerkers (0.a. naar
werkplezier en ervaren werkdruk)

- Inzet op preventie verzuim

- PR-campagne in lokale en sociale
media

Met gedegen strategisch
personeelsbeleid wil Spectrum —
ondanks het huidige
lerarentekort en
schoolleiderstekort — al haar
(vervangings)vacatures op te
vullen met deskundig personeel.
In 2023 is dat gelukt. De flexibele
school nam af tot 2,3%. Zie ook
Personeel en Professionalisering.

In 2024 laat het bestuur opnieuw een financiéle risico-inventarisatie en weerstandsparagraaf uitvoeren. Het
onderzoek wordt uitgevoerd door Verus.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)
In 2023 is het toetsingskader IBP, ook wel het normenkader Informatiebeveiliging en Privacy

genoemd, ingezet om te bepalen waar het bestuur nu staat en welke maatregelen moeten worden
genomen om aan de normen te voldoen. In juni 2023 werd daarop het Plan van aanpak
Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) vastgesteld. In dit plan is vastgelegd op welke wijze en met welke
concrete maatregelen aan de onderdelen uit het toetsingskader wordt gewerkt. Een groot aantal
maatregelen werd vervolgens door de Privacy Officer en de Functionaris Gegevensbescherming in 2023

opgepakit.
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De volgende regelingen zijn in het afgelopen jaar vastgesteld:
e  Regeling uitwisseling persoonsgegevens
e  Richtlijn en procedure bewaren en opschonen
e  Gedragscode veilig gebruik ICT

Om de bewustwording op de scholen fe verhogen is voor de periode 2023-2025 een bewustwordingsplan
geschreven en vastgesteld. In de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 wordt op gestructureerde wijze

gewerkt aan het verbeteren van het bewustzijn omirent risico’s op het gebied van privacy- en
gegevensbescherming onder de medewerkers van Spectrum.

Als GRC-systeem is IBP Manager in gebruik genomen. Dit is een online applicatie om de Governance, Risk en
Compliance uniform voor alle scholen vast te leggen. Inmiddels werd hierin het dataregister vastgelegd.
Voor de verwerkersovereenkomsten is Spectrum aangesloten bij de landelijke Dienst
Verwerkersovereenkomsten van Kennisnet. Goedgekeurde overeenkomsten zijn te vinden op het infranet
van Specfrum.

Ten slotte werd er in 2023 een aantal DPIA's uitgevoerd. De DPIA Parnassys leidde tot een plan van aanpak
waarin een aantal hoge en midden risico's direct zijn opgepakt. Zo werd 2FA verplicht op de inlog in

Parnassys voor alle rollen. De DPIA voor Google Workspace en de DPIA voor Top Dossier zijn gestart en
worden in het eerste kwartaal van 2024 afgerond.

Twee datalekken in 2023 zijn door de Functionaris Gegevensbescherming beoordeeld met een laag risico en

hoefden niet te worden gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens. Wel hebben de datalekken geleid tot
extra maatregelen om in de toekomst dergelijke datalekken te voorkomen.
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Verantwoording van de financién
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ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-2-2024)

Leerlingaantal

Aantal leerlingen 2.015 1.994 1.954 1.932 1.949 1.963

Mutatie 3,9% -1,0% -2,0% -1,1% 0,9% 0,7% 0,0%

Het aantal leerlingen zal tot 2025 dalen. Dit hangt samen met het dalend leerlingaantal in de gemeente

Lansingerland. Daarna wordt — door de komst van de nieuwe school Het Palet in nieuwbouwwijk Wilderszijde
— een lichte stijging of stabilisatie verwacht.

FTE (teldatum 31-12-2023)

FTE (31-12) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DIR 10,11 8,33 9,93 9,93 9,93 9,93 9,93
opP 117,03 108,51 98,72 94,51 92,01 92,01 92,01
oopP 31,16 17,11 15,52 16,02 16,02 16,02 16,02
Totaal 158,30 133,95 124,17 120,46 117,96 117,96 117,96

De personele bezetting op de scholen is door uitstroom van de meeste onderwijsassistenten en
lerarenondersteuners weer in lijn gebracht met de bekostigde formatie. Vanwege de daling van het aantal
leerlingen zal de formatie tot 2025/2026 licht krimpen. De verwachting is dat de benodigde krimp via
natuurlijk verloop ingevuld kan worden. Vanaf 2026 zal de formatie op hetzelfde niveau blijven.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Verschillenanalyse Realisatie Begroting Realisatie Verschil 2023 Verschil
2022 2023 2023 realisatie - realisatie
begroting 2022-2023
3.1 Rijksbijdragen 13.898.952 13.879.244 14.474.446 595.202 575.494
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 596.141 536.600 775.527 238.927 179.386
3.5 Overige baten 232.709 164.000 280.489 116.489 47.780
3 Opbrengsten 14.727.802 14.579.844 15.530.462 950.618 802.660
4.1 Personeelslasten 12.922.223 12.625.632 13.490.341 864.709 568.118
4.2 Afschrijvingen 507.455 517.479 511.841 -5.638 4.386
4.3 Huisvestingslasten 733.605 618.000 834.799 216.799 101.194
4.4 Overige lasten 1.137.788 1.029.667 1.180.872 151.205 43.084
4 Kosten 15.301.071 14.790.777 16.017.853 1.227.076 716.782
5.1 Rentebaten 60 11.290 11.290 11.230
5.4 Rentelasten 8.692 5.000 2.863 -2.137 -5.829
5 Financiéle baten en lasten -8.632 -5.000 8.427 13.427 17.059
1 Resultaat -581.900 -215.933 -478.964 -263.031 102.936

Verschillen tussen begroting en realisatie 2023

Rijksbijdragen 595k hoger
Het verschil wordt vrijwel geheel verklaard door de toename/indexering van de reguliere basisbekostiging.
We zien dit ook terug in de personeelslasten (cao-ontwikkeling).

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 239k hoger
Dit betreft de hogere baten van het samenwerkingsverband: er werden meer arrangementen afgegeven
dan begroot. Dit heeft ook geleid tot hogere personeelslasten.

Overige baten 116k hoger

De inkomsten uit verhuur zijn 49k hoger dan de begroting, vanwege nieuwe huurcontracten.

De ouderbijdragen zijn 31k hoger; hier tegenover staan ook hogere overige lasten.

Overige baten zijn 36k hoger: dit zijn niet begrote posten, zoals inkomsten sponsorloop, groenactie, oud

papier, crowdfunding.

Personeelslasten 864k hoger
De loonkosten zijn 422k hoger; dit komt enerzijds door een hogere gpl (cao-stijging), anderzijds is er 1.7 fte
meer ingezet dan was begroot.

De overige personele lasten zijn 442k hoger dan de begroting.
Dit wordt veroorzaakt door de volgende posten:

- Loonkosten SWV 20k hoger
De inkomsten van het SWV, waaronder arrangementen, zijn hoger. Hierdoor stijgen ook de kosten m.b.t

begeleiding, RT, coaching e.d.

- Kosten Arbo 39k hoger
Hogere eenmalige kosten m.b.t. re-integratie, begeleiding en coaching.

- Nascholing 50k hoger
Deels worden deze meerkosten gedekt uit de subsidie zij-instroom.
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Ook enkele niet-begrote opleidingen, zoals master educational leadership.

- Personeel niet in loondienst 184k hoger

Kosten van de interim schooldirecteur (39k), interim conftroller (47k) en interim IB-ers (52k) waren niet begroof.
Kosten van combinatiefunctionaris (57k) en medewerker PR (38k) waren hoger dan begroot.

Een deel van deze kosten wordt gedekt uit de inkomsten van het SWV.

- Dotatie personele voorzieningen 64k hoger
De personele voorzieningen (jubilea en langdurig zieken) worden jaarliks beoordeeld en op het vereiste
niveau gebracht. Dit heeft in 2023 geleid tot een dotatie van 64k

Huisvestingslasten 217k hoger

In de begroting 2023 was een besparing ingeboekt op de kosten van onderhoud, energie en schoonmaak.
Deze besparing is echter niet gerealiseerd: de onderhoudskosten zijn 64k hoger, de energiekosten 107k hoger
en de schoonmaakkosten 36k hoger.

Hiermee is rekening gehouden bij het opstellen van de begroting 2024.

Overige lasten 151k hoger
- Uitgaven derden 52k hoger
Dit betreft schoolreisjes, activiteiten etc. Deze kosten worden gedekt door o.a. ouderbijdragen (zie baten).

- Verwervingskosten 39k hoger
PR campagne website, merkpositionering, strategisch advies e.d.

Verschillen tussen realisatie 2023 en realisatie 2022

Baten

De baten zijn in 2023 hoger, voornamelijk vanwege toename/indexering van de bekostiging en de subsidie
basisvaardigheden

Verder zijn de inkomsten van het samenwerkingsverband gestegen doordat meer arrangementen werden
afgegeven.

Lasten

Door de daling van de formatie (NPO-middelen) dalen de loonkosten. Anderzijds zijn de kosten per fte (gpl)
toegenomen, waardoor per saldo de loonkosten toenemen.

In 2022 was er een vrijval in de personele voorzieningen van 137k; in 2023 was er een dotfatie van é4k. Dit
verschil is dus 201k.

De kosten van personeel niet in loondienst zijn gestegen door een interim schooldirecteur, interim controller
en interim [B-ers.

De huisvestingslasten zijn hoger, met name door hogere energiekosten.

Meerjarenbegroting

Meerjarenbegroting Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

3.1 Rijksbijdragen 13.898.952 13.879.244 14.474.446 14.284.167 13.662.977 13.637.630 13.676.081 13.733.663

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 596.141 536.600 775.527 573.603 536.400! 514.400 507.800 505.600

3.5 Overige baten 232.709 164.000 280.489 188.594 188.594 188.594 188.594 188.594

3 Opbrengsten 14.727.802 14.579.844 15.530.462 15.046.364 14.387.971 14.340.624 14.372.475 14.427.857

4.1 Personeelslasten 12.922.223 12.625.632 13.490.341 12.925.869 12.177.556 12.059.204 11.991.995 12.032.562

4.2 Afschrijvingen 507.455 517.479 511.841 536.412 507.409! 583.543 605.082 612.803

4.3 Huisvestingslasten 733.605 618.000 834.799 709.500 709.500! 709.500 709.500 709.500

4.4 Overige lasten 1.139.846 1.034.667 1.180.872 1.044.500 1.052.500 1.052.500 1.052.500 1.052.500

4 Kosten 15.303.129 14.795.777 16.017.853 15.216.281 14.446.965 14.404.748 14.359.077 14.407.365

5.1 Rentebaten 60 11.290

5.4 Rentelasten 6.633 2.863

5 Financiéle baten en lasten -6.573 8.427

1 Resultaat -581.900 -215.933 -478.964 -169.917 -58.995' -64.124 13.399 20.492
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De afgelopen jaren bouwde Spectrum haar bovenmatig eigen vermogen versneld af. In 2022 en 2023 is
bewust negatief begroot om het (bovenmatig) eigen vermogen naar een gewenst niveau ferug te brengen.
Ook werden de door het Rijk verstrekte NPO-middelen al in 2023 volledig besteed. Het begrotingsresultaat
moet vanaf 2024 weer op de 0-lijn komen tfe liggen. Uitgestelde taakstellingen moeten in 2024 - zoals
verwacht — volledig worden ingevuld. Er zijn ook onvoorziene bijstellingen. In vergeliking tot voorgaande
jaren is er minder ruimte om financiéle fegenvallers op fe vangen. Het is daarom extra belangrijk redlistisch te
begroten. Bijramingen op de ene plek zorgen vanzelfsprekend fot bijstellingen elders. Kortom, na enkele jaren
te hebben kunnen beschikken over extra middelen moet vanaf 2024 weer scherp aan de wind worden
gezeild. Vanaf 2027 wordt uitfgegaan van positieve begrotingsresultaten.

Het hierboven beschreven effect wordt versterkt door het aanhoudend dalend leerlingaantal op
Spectrumscholen. De verwachting is dat de krimp ook in 2025 en 2026 nog doorzet. Redenen hiervoor zijn het
teruglopend leerlingaantal in Lansingerland, de komst van nieuwe scholen, vertraagde woningbouwredlisatie
en onzekerheid omirent de nieuwbouwlocaties van Het Palet, De Wereld, IKC Bleiswijk en de dependance
van de Md&ximaschool. Vanaf 2027 wordt - vanwege extra woningbouw in Lansingerland, uitbreiding van
bestaande scholen en de start van een nieuwe school - stabilisatie van het leerlingenaantal verwacht.

De naar beneden bijgestelde leerlingprognoses voor 2024, 2025 en 2026 hebben gevolgen voor de
beschikbare middelen in 2025, 2026 en 2027. Het aanhoudende dalende leerlingaantal zorgt ervoor dat de
totale formatie moet krimpen. In 2024 daalt de formatie met 16 fte: deze daling komt voornamelijk door de
vitsfroom van fijdelijk personeel dat uit de NPO-middelen werd bekostigd (ca. 7 fte) en door de afname van
de vervangingspool (ca. 6 fte). Ook is in 2024 een taakstelling opgenomen van ca. 4 fte. Deze taakstelling is
al aan de scholen toegewezen. Conform afspraak wordt het negatief begrote resultaat in 2024 verminderd
met 135k door aanwending van de in 2022 aangelegde reserve NPO-middelen ten behoeve van personeel
op de Prins Johan Frisoschool. Het werkelijke resultaat in 2024 zal daarmee neerkomen op -35k.

Ook in 2025 en 2026 zal Spectrum moeten krimpen. Voor 2025 en 2026 zijn daarom op bestuursniveau
formatieve taakstelingen opgenomen. In 2025 is een taakstelling van 4 fte opgenomen, waarvan 2 fte nog
nader ingevuld moet worden. In 2026 is eveneens een taakstelling opgenomen van 2.5 fte, nog nader in te
vullen. Met de inzet van de reserve NPO en de voorziene formatieve krimp ligt de meerjarenbegroting 2024 —
2028 gemiddeld gezien op de nullijn. In 2025 moet op basis van het leerlingenaantal en de prognoses van
dat moment voor de begroting van 2026 worden bepaald of de formatieve taakstellingen zoals nu
opgenomen per 1 augustus 2026 doorgevoerd moeten worden of kunnen worden bijgesteld. Op basis van
leerlingprognoses op schoolniveau zal bepaald moeten worden hoe de nog in te vullen taakstellingen over

de scholen verdeeld moeten worden.

Naar verwachting kan de benodigde formatieve krimp de komende jaren worden gerealiseerd door een
combinatie van goed strategisch personeelsmanagement, vrijwillige intferne mobiliteit, natuurlik verloop en
initiatieven op het gebied van slimmer en anders organiseren. Zo ontstaan nieuwe kansen. De effecten van
het lerarentekort kunnen enigszins gedempt worden zonder dat het negatieve gevolgen hoeft te hebben
voor de onderwijskwaliteit op onze scholen. Bovendien bieden voorziene bewegingen kansen voor
medewerkers met wensen op het gebied van loopbaanontwikkeling. Een integrale, slimme aanpak kan
zorgen voor nog betere benutting van het al aanwezige sociale kapitaal en het binden van medewerkers
aan onze organisatie. Door de komende jaren toe te werken naar een gezonde nullijn en stabiele basis voor

alle scholen blijft Spectrum — ook ver na 2028 — een organisatie waar leerkrachten, specialisten en

schoolleiders geinspireerd blijven werken aan waardevol en toekomstgericht onderwijs voor alle kinderen op
Spectrumscholen.
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Balans in meerjarig perspectief

Meerjarenbalans Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Materiele Vaste Activa 2.346.465 2.661.288 2.861.876 3.184.067 3.206.524 3.201.442 3.188.639
Totaal vaste activa 2.346.465 2.661.288 2.861.876 3.184.067 3.206.524 3.201.442 3.188.639
Vorderingen 571.510 437.346 437.346 437.346 437.346 437.346 437.346
Liquide middelen 3.222.328 2.027.391 1.656.885 1.275.700 1.189.119 1.207.600 1.240.894
Totaal viottende activa 3.793.838 2.464.737 2.094.231 1.713.046 1.626.465 1.644.946 1.678.240
Totaal activa 6.140.303 5.126.025 4.956.108 4.897.113 4.832.989 4.846.388 4.866.879
Publiek eigen vermogen 2.873.227 2.394.264 2.224.347 2.165.352 2.101.228 2.114.627 2.135.118
Privaat eigen vermogen 852.860 852.860 852.860 852.860 852.860 852.860 852.860
Eigen vermogen 3.726.087 3.247.124 3.077.207 3.018.212 2.954.088 2.967.487 2.987.978
Voorzieningen 137.326 179.503 179.503 179.503 179.503 179.503 179.503
Kortlopende schulden 2.276.890 1.699.398 1.699.398 1.699.398 1.699.398 1.699.398 1.699.398
Totaal passiva 6.140.303 5.126.025 4.956.108 4.897.113 4.832.989 4.846.388 4.866.879

De materiéle vaste activa nemen de komende jaren toe. Dit komt vooral door het groot onderhoud dat
vanaf 2020 wordt geactiveerd.

De toename van de Materiele Vaste Activa komt door het hoge niveau van investeringen: deze zijn hoger
dan de jaarlikse afschrijvingskosten, waardoor het saldo van de MVA stijgt.

De vorderingen blijven op hetzelfde niveau van 500k (aanname).

De liquide middelen nemen t/m 2025 af vanwege hoge investeringsbedragen. Vanaf 2026 zien we een
stabilisatie van de liguide middelen.

Het (publiek) eigen vermogen muteert als gevolg van de jaarlikse exploitatieresultaten.

De privaatreserve van Spectrum bedraagt 853k. Deze is onderdeel van het Eigen Vermogen en wordt niet
meegenomen in de berekening voor het normatief eigen vermogen.

De wijzigingen van het Eigen Vermogen worden veroorzaakt door de exploitatieresultaten.

De voorzieningen en kortflopende schulden blijven op hetzelfde niveau van 150k resp. 2.000k (aanname).
De vorderingen, voorzieningen en kortlopende schulden laten zijn lastig fe voorspellen; daarom worden deze
posten constant verondersteld.
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Liquide middelen, kasstroom

Kasstroom

Beginstand liquide middelen
Saldo baten en lasten
Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen
Mutaties vorderingen
Mutaties schulden
Ontvangen interest
Betaalde interest
Investeringen

Vrijval Financiele Activa

Eindstand liquide middelen

2022 2023
3.496.558 3.222.328
-573.269 -487.391
507.455 511.841
-147.304 42.177
237.636 134.164
689.906 -577.493
60 11.290

-8.692 -2.863
-980.022 -826.662
0 0
3.222.328 2.027.391

2024

2.027.391

-169.917

536.412

0

0

-737.000

0

1.656.885

2025

1.656.885

-58.995

507.409

0

0

-829.600

0

1.275.700

2026

1.275.700

-64.124

583.543

0

0

-606.000

0

1.189.119

2027

1.189.119

13.399

605.082

0

0

-600.000

0

1.207.600

2028

1.207.600

20.492

612.803

0

0

-600.000

0

1.240.894

Zoals uit bovenstaand kasstroom overzicht blijkt, zal het saldo van de liquide middelen de komende jaren
verder dalen naar een niveau van ca. € 1.2 miljoen. Daarmee blijft de liquiditeit nog wel boven de landelijke
ondergrens van 0.75, zie ook bij kengetallen.
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FINANCIELE POSITIE

Kengetallen

Kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Solvabiliteit 2 (>30%) 62,92% 66,85% 65,71% 65,30% 64,84% 64,93% 65,08%
Weerstandsvermogen (>5%) 25,30% 20,89% 20,45% 20,98% 20,60% 20,65% 20,71%
Liquiditeit (>0.75) 1,67 1,45 1,23 1,01 0,9 0,97 0,99
Rentabiliteit (>0%) -3,95% -3,08% -1,13% -0,41% -0,45% 0,09% 0,14%
Reservepositie (<1) 0,97 0,72 0,65 0,63 0,62 0,63 0,63

Toelichting op de financiéle positie

De kengetallen blijven binnen de vastgestelde landelijke signaleringswaarden.

Opvallend is de dalende liquiditeitsratio: deze daalt fot net onder de 1, maar blijft nog steeds boven de
ondergrens van 0.75 (deze ondergrens is van foepassing voor ‘grote’ besturen, d.w.z. totale baten tussen 12
en 25 miljoen).

Het kengetal reservepositie geeft aan in hoeverre er sprake is van bovenmatig eigen vermogen. Als dit
kengetal 1is, is het eigen vermogen precies op het genormeerde niveau. Als dit hoger dan 1 is, is er sprake
van bovenmatig eigen vermogen.

In onderstaand overzicht een meer gedetailleerde berekening van de signaleringswaarde.

Door de (voorgenomen) investeringen stijgt het normatief eigen vermogen (signaleringswaarde).

Signaleringswaarde 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
AW gebouwen * 0,5 * 1,27 426.368 557.893 703.943 716.643 684.893 684.893 684.893
Boekwaarde resterende MVA 1.796.909 1.974.071 1.974.071 1.974.071 1.974.071 1.974.071 1.974.071
Totale baten * 0,05 736.390 776.523 752.318 719.399 717.031 718.624 721.393
Totaal signaleringswaarde 2.959.667 3.308.487 3.430.332 3.410.112 3.375.995 3.377.587 3.380.356
Publiek eigen vermogen 2.873.227 2.394.264 2.224.347 2.165.352 2.101.228 2.114.627 2.135.118
Verschil 86.440 914.223 1.205.985 1.244.760 1.274.767 1.262.961 1.245.238
Kengetal reservepositie 0,97 0,72 0,65 0,63 0,62 0,63 0,63

Ondertekening door bestuur

Naam

Functie

Datum
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A. verslag intern toezicht

INLEIDING

Het jaar 2023 startte met de komst van een nieuwe voorzitter college van bestuur (verder CvB). Na een
intensief proces met betrokkenheid van directeuren en medezeggenschap zijn we als Raad van Toezicht
(verder: RvT) erg blij dat Sonja Smit gestart is als bestuurder. Het lid CvB, Herman Wiegeraad, heeft Spectrum
dit jaar verlaten. Op advies van de voorzitter CvB en met instemming van medezeggenschap is Spectrum
teruggegaan naar een eenhoofdig CvB. Dit neemt niet weg dat de bestuurlijke vraagstukken waarvoor
Spectrum staat fors zijn, maar deze worden organisatorisch op een andere manier ingevuld.

De uitdagingen waar het basisonderwijs in Nederland voor gesteld staan zijn fors, zo ook voor Spectrum. Eris
sprake van een lerarentekort en de beschikbare generieke NPO-middelen zijn afgebouwd, terwijl de
vitdagingen op het gebied van leeropbrengsten blijvend zijn en de verwachtingen van leerlingen, ouders,
inspectie en politiek (terecht) hoog blijven. Specifiek voor Spectrum is er daarnaast sprake van nieuwbouw
voor een aantal scholen; zowel als vervanging van bestaande scholen als de start van een nieuwe school in
de woonwijk Wilderszijde. Dit heeft ook betekenis voor onze toezichthoudende rol. Zo is in het in 2023
vastgestelde toezichtskader veel aandacht voor onderwijskwaliteit en risicomanagement.

Naast de personele wisselingen binnen CvB en de directeuren zijn ook drie nieuwe leden tot de RvT

tfoegetreden. Als RvT zijn we blij dat we deze posities hebben kunnen invullen met lokaal gewortelde leden
die een hoge mate van expertise kunnen inbrengen en goed toezicht op Spectrum kunnen waarborgen.

In dit verslag legt de RvT verantwoording af aan de eigen organisatie en belanghouders daarbuiten. Het
verslag laat zien hoe de RvT erop heeft toegezien dat Spectrum ook in 2023 op verantwoorde wijze is
bestuurd vanuit de waarden van de stichting en dat de organisatie voldoende publieke waarde creéert in

de kwalliteit van het onderwijs.

Wij danken alle docenten, directeuren, ondersteunende medewerkers, medewerkers op het stafbureau en
het CvB voor hun inzet in 2023 met als doel om bij alle leerlingen op de Spectrum-scholen het plezier in leren
te versterken.

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

De RvT bestond eind 2023 uit 6 leden. In het voorjaar werden twee nieuwe leden benoemd: dhr. mr. J.J.
Slump en mevr. mr. A.M.G. Riemens. In augustus 2023 nam de RvT afscheid van mevr. C.C.B. FUss, die geen
tweede termijn ambieerde. Per 1 augustus 2023 trad daarop een nieuw lid aan: mevr. C.H. Gladpootjes MSc..

Naam Functie Expertisedomein Rooster van aftreden

drs. Ing. J.J. Renes voorzitter organisatie en bestuur 1 oktober 2025**

afdelingshoofd Veiligheidsregio’s & Crisisbeheersing, Ministerie JenV (bezoldigd)

mw. M. Sonneveld MSc ‘ lid ‘ onderwijs en kwaliteit | 1 maart 2024

Kwaliteitsondersteuner Octant Kindcentrum Regenboog (bezoldigd)

drs. mr. mw. C.C.B. FUss ‘ lid ’ innovatie ’ 1 augustus 2023*

Begeleiding bij levensvragen, loopbaanvragen en leiderschapsvraagstukken bij lllumica (bezoldigd)
Claudia Fuss Praktijk voor levensvragen (bezoldigd)

projectleider Veranderopgave dienstverlening a.i. bij de gemeente Lansingerland (bezoldigd)
Jeugdotrainer/coach bij CVV Berkel (onbezoldigd)
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mr. J.J. Slump ‘ lid ‘ juridische zaken ‘ 1 maart 2027

Hoofd Juridische Zaken en Inkoop, gemeente Gouda (bezoldigd)

drs. M.M.A. Hoornweg | lid | financién en bestuur I 1 augustus 2026**

Controller bij Stichting De Haagse Scholen (bezoldigd)
Erasmus Universiteit Rotterdam / Erasmus school of accounting & assurance (ESAA): extern lid
slotexamencommissies & afstudeerbegeleider opleiding "Internal Auditing & Advisory" (bezoldigd).

mr. AM.G. Riemens | lid | HRM en medezeggenschap | 1 maart 2027

Senior beleidsadviseur Zorg en Maatschappelike Opvang bij de gemeente Rotterdam (bezoldigd)

mw. C.H. Gladpooftjes MSc. ‘ lid ‘ onderwijs en kwaliteit ’ 1 augustus 2027

Teamleider Kennisdeling Vervolgonderwijs bij het Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO) (bezoldigd)

* afgetreden op 1 augustus 2023
** niet verlengbaari.v.m. bereiken maximale termijn

Vergoeding leden raad van toezicht

De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden een jaarlijkse vergoeding van 1200 euro voor
raadleden en 1600 euro voor de voorzitter. Jaarliks wordt de hoogte van de vergoeding geévalueerd, sinds
2022 is deze vergoeding niet aangepast.

Evaluatie en professionalisering

De rol van het intern toezicht is in beweging. Onder invloed van wetgeving gericht op het verzwaren van de
rol van het infern toezicht in publieke organisaties, krijgt de taak van de raad van toezicht steeds meer
gewicht. Goed toezicht dient het publiek belang en vervult de maatschappelike opdracht door zorg te
dragen voor de kwalliteit, de continuiteit en de verantwoording van het onderwijs.

De jaarlijkse evaluatie over het eigen functioneren van de raad vond in het voorjaar van 2023 plaats. Deze
was zonder externe begeleiding. Na afloop van de dialoog tussen de interne toezichthouders sloot het
college aan om ook het samenspel tussen college en intern toezicht te evalueren.

De raad van toezicht is aangesloten bij de VTOI-NVTK en maakt gebruik van het professionaliseringsaanbod
voor leden. In 2023 volgden de leden van de raad vijf online colleges rond het thema ‘toezien op
onderwijskwaliteit’ aan de Avicenna Academie voor Leiderschap. Het bestuur nam ook deel aan de tfraining.
Na afloop van elk college bespraken bestuur en toezicht samen wat de inhoud van het college voor de
eigen rol, het eigen handelen en de informatiebehoefte betekent en hoe een en ander zich verhoudt tot het
toezichtkader van de raad. De nieuw toegetreden leden volgden bij Verus de opleiding voor startende
toezichthouders, deze is in januari 2024 afgerond.

COMMISSIES INTERN TOEZICHT

Het intern toezicht heeft drie commissies ingesteld: de auditfcommissie, de commissie onderwijskwaliteit en de
remuneratiecommissie. Dit zijn vaste commissies die de raad ondersteunen bij het uitvoeren van de
verantwoordelijikheden als intern toezichthoudend orgaan, specifiek bij het uitoefenen van het toezicht op

de financiéle sturing, de sturing op onderwijskwaliteit door het bestuur en het uitoefenen van de
werkgeversrol richting het bestuur.

Door het werken met commissies wordt de raad als geheel ontflast, maar wordt hij wel tijdig en adequaat

geinformeerd en geadviseerd over alle zaken die Spectrum betreffen. De commissies nemen geen
bevoegdheden over van de raad. Zijj zijn een vooruitgeschoven (werk)post met een adviserende,
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ondersteunende en voorbereidende functie. De commissies bereiden besluiten van de raad voor en treden
in opdracht van de raad op als gesprekspartner en klankbord van het bestuur. De commissies kunnen zich
indien nodig of gewenst nader laten informeren via contacten met medewerkers stafbureau en
schooldirecties.

Samenstelling commissies (per 31-12-2023)

Auditcommissie: drs. Ing. J.J. Renes en drs. M.M.A. Hoornweg

Commissie onderwijskwaliteit: mw. C.H. Gladpootjes MSc. en mw. M. Sonneveld MSc
Remuneratiecommissie: drs. Ing. J.J. Renes, mr. J.J. Slump en mr. A.M.G. Riemens

HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

Algemeen

Binnen Spectrum zijn bestuur en toezicht gescheiden. Het college van bestuur bestuurt, de raad van toezicht
houdt toezicht op Spectrum en de onder Spectrum ressorterende scholen en treedt op als werkgever van het
college van bestuur (two-tier model).

De raad van toezicht, waarvan de leden lid zijn van de VTOI-NVTK (Vereniging voor Toezichthouders van
Onderwijs Instellingen/Nederlandse Vereniging voor Toezichthouders in de Kinderopvang), toetst of het
college van bestuur bij de beleidsvorming en de uitvoering van bestuurstaken voldoende oog heeft voor het
belang van de stichting in relatie tot de maatschappelike functie van de stichting. Ook toetst de raad van
toezicht of het college van bestuur daarbij een zorgvuldige en evenwichtige afweging maakt van de
belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn. Verder ziet de raad van toezicht toe op een adequate
vitoefening in de omgang met de Code Goed Bestuur en de verantwoording daarop bij eventuele

afwijkingen van deze Code.

Toezichtvisie

De basis voor de invulling van het toezicht wordt gevormd door het governancemodel op basis van two-tier
bestuur: het college van bestuur is verantwoordelik voor het (dagelijks) bestuur, beleid en management van
de organisatie, terwijl de raad van toezicht de kwadliteit hiervan vanuit een onafhankelijke positie bewaakt.
De invulling die de raad van toezicht hieraan geeft, gaat uit van waardegedreven toezicht vanuit identiteit
en wet- en regelgeving. Middels de dialoog met de bestuurder draagt de raad van toezicht bij aan de
maatschappelike opdracht van Spectrum en waarborgt zij dat de organisatie in lijn met deze opdracht blijft
functioneren en zich blijft ontwikkelen. Binnen dit kader krijgt het bestuur de verantwoordelijkheid en ruimte
en blijft de interne toezichthouder op afstand. De raad van toezicht staat vanuit haar maatschappelijke rol
als toezichthouder actief en structureel in verbinding met interne en externe belanghebbenden en legt aan
hen verantwoording af.

Toezichtkader

Naast de wettelijke verplichtingen en de richtlijnen uit de governancecode, heeft de raad van toezicht een
thematisch opgebouwd toezichtkader vastgesteld. Daarmee kiest de raad van toezicht voor focus op
datgene wat er het meest toe doet vanuit haar maatschappelike opdracht in het belang van Spectrum.
Niet alleen geeft deze focus richting aan het toezicht (onder meer tijdens vergaderingen met het CvB, de
GMR, directeuren en tijdens schoollbezoeken), maar ook biedt deze focus het bestuur duidelijkheid over
verwachtingen. De thema's worden in gesprek met het college van bestuur uitgewerkt en opgenomen op

de agenda om het toezicht op de thema's te faciliteren.

De thema's uit het toezichtkader zijn:
a identiteit
b onderwijskwaliteit
c lerende organisatie
d continuiteit van de organisatie

leder toezichtthema is uitgewerkt in deelonderwerpen met concrete vragen die de toezichthouder op basis
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van verkregen informatie wil kunnen beantwoorden. Het toezichtkader biedt het college van bestuur
handvatten voor de inhoud van de periodieke kwartaalrapportages van het bestuur aan de raad van
toezicht.

Jaarkalender
De jaarkalender vormt de vertaling van de toezichtthema’s naar concrete momenten in het jaar waarop

deze thema’s aandacht krijgen in het toezichtinsfrumentarium. De thema's krijgen in de breedte aandacht
bij de schoolbezoeken, het tweejaarlijkse overleg met de GMR en de functioneringsgesprekken met het CvB.
Resultaten, voortgang en bijzonderheden op de thema's komen terug in alle documenten van de planning
& confrolcyclus: jaarplan/begroting, jaarverslag en voortgangsrapportages. Daarin adresseert het bestuur
zoveel mogelik de vragen per thema. De bespreking van deze documenten tijdens een vergadering leent
zich echter minder goed voor verdiepende gesprekken over elk van de thema's. Met het bestuur is daarom
een globale verdeling van de toezichtthema's in de RvT-vergaderingen over het jaar afgesproken. In de

volgende vergaderingen staan de toezichtthema's centraal:

e Identiteit: februari

. Realisatie strategisch beleidsplan: april

e Lerende organisatie: april

e Onderwijskwaliteit: oktober

e  Continuiteit organisatie: december (begroting) en april (jaarversiag)

De kwartaalrapportages worden in de volgende vergaderingen besproken:

e QI (incl. Cito M, doorstroomtoets) april

e Q2 (incl. opbrengsten burgerschap) juni

e Q3 (incl. Cito E) oktober
e Q4 (incl. opbrengsten sociale veiligheid) februari

Het bestuur zorgt op de betreffende momenten voor de betreffende informatie/documentatie om daarmee
het toezicht te faciliteren. In de voorbereiding van de vergaderingen worden zoveel mogelijk van de
genoemde onderwerpen in samenhang verzameld en geanalyseerd, zodat de toezichtvragen tijdens de
betreffende vergaderingen beantwoord kunnen worden in de dialoog tussen bestuur en raad.

Overlegvormen

Voorafgaand aan elke vergadering van de raad van toezicht is er een voorzittersoverleg waarin de voorzitter
van het bestuur en de voorzitter van de raad de conceptagenda van de vergadering doornemen. In dit
overleg is er ook ruimte en gelegenheid tot het delen van informatie en het stellen van vragen. De
conceptagenda kan na verzending aan de leden van de raad door de leden worden aangevuld.

De raad van toezicht kwam in 2023 vijf keer bij elkaar. Het college van bestuur sluit aan bij de reguliere
overleggen van de raad.

De raad beoordeelde in de vergaderingen het handelen van het bestuur, zag toe op de naleving van de
wet en de Code Goed Bestuur en keurde een aantal belangrijke voorgenomen besluiten goed, zoals de
begroting. Verder besloot de raad de samenstelling van College van Bestuur terug te brengen tot één lid en
gaf de raad het bestuur een aantal adviezen. De raad nam ook kennis van een aantal documenten, zoals
het bestuursformatieplan.

Sinds 2017 moeten de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de intern toezichthouder minimaal
twee keer per jaar overleg voeren. In 2023 vond dit overleg tweemaal plaats. Het is goed om elkaar te
kennen en het gesprek te voeren over rolopvatting en rolinvulling.

De raad voerde in april overleg met de accountant. In dit overleg werden het jaarverslag en de jaarrekening
2022 besproken.

Andere informatiebronnen

De raad van toezicht haalt zijn informatie over het reilen en zeilen van de onderwijsorganisatie uit meer
bronnen dan alleen uit die van de bestuurder. Zo bezochten leden van de raad ook in 2023 de
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nieuwjaarsbijeenkomst voor alle personeelsleden van Spectrum en werden op De Wiekslag en de Prins
Willem-Alexander schoolbezoeken afgelegd. Tevens waren de leden van de raad aanwezig bij de
gemeenschappelijke thema-avond, waar de leden van het bestuur, directietfeam, de gemeenschappelijke
medezeggenschapraad en de raad van toezicht — onder leiding van Verus — met elkaar in gesprek gingen
over levensbeschouwelijke identiteit. Daarnaast was er overleg met de accountant over de jaarrekening en

het accountantsverslag 2022.

VERSLAG OVER HET KALENDERJAAR

Belangrijke onderwerpen

2023 was het eerste kalenderjaar waarin werd gewerkt conform het nieuwe toezichtkader en de herikte
jaarkalender. Het bestuur ontwierp een nieuw format voor de kwartaalrapportage en leverde de raad vier
kwartaalrapportages aan om het foezicht te faciliteren. De raad stelde het nieuwe rapportageformat vast.
De informatie in de kwartaalrapportages is volledig geént op de vier hoofdthema's in het nieuwe
toezichtkader. Op basis van de verkregen informatie kon de raad alle concrete vragen in het toezichtkader
beantwoorden. Tijldens de vergaderingen is uitgebreider stil gestaan bij de volgende onderwerpen.

Identiteit

In KOERS26 staat beschreven dat Spectrum vanuit de christelijke traditie normen en waarden doorgeeft en
bouwt aan een toekomst vol hoop. We geven aan daarbij open te staan voor kinderen met andere
achtergronden dan de christelijke. Volgens KOERS26 leggen we graag de verbinding tussen verschillende
culturen en religies: verbinden en ontmoeten vinden we belangrijk. Zo geven we onze leerlingen alle ruimte
om uit te groeien tot wereldburgers. Deze visie op de identiteit van onze stichting behoeft nadere
afstemming tussen scholen en wellicht ook verdere detaillering. De raad besprak een aantal keer met het
bestuur hoe het onderwerp in de organisatie vorm en inhoud krijgt, ook in relatie tot burgerschap. De leden
van de raad namen in dit kader zelf ook deel aan de thema-avond levensbeschouwelike identiteit met
bestuur, MO en GMR.

Opbrengsten basisvaardigheden

De raad ontving in 2023 voor het eerst de bestuursrapportage uit Leeruniek. Deze informatie en de
aangeleverde bestuurlijke duiding van de resultaten geeft de raad inzicht in de eind- en tussenopbrengsten
en daarmee in (een deel van) de kwaliteit van het onderwijs op de scholen van Spectrum. De raad
concludeert dat de opbrengsten op alle scholen voldoende zijn. De raad merkt op dat de kleine(re) scholen
meer moeite moeten doen de opbrengsten op peil te houden. Alle scholen hebben een basisarrangement
volgens het waarderingskader van de inspectie. Het laatste vierjaarlijks onderzoek van de inspectie (2020)

was positief.

Kwaliteitszorg

Het bestuur gaf in 2023 een uitgebreide toelichting op de manier waarop het bestuur zicht heeft en houdt op
de onderwijskwalliteit op de scholen en de wijze waarop verschillende documenten en plannen met elkaar
samenhangen. De raad werd erover geinformeerd dat een Strategisch beleidsplan kwaliteitszorg in 2024
door het bestuur wordt opgesteld.

Strategische Personeelsplanning

In 2023 werd het landelijke leerkrachtentekort ook voelbaar bij Spectrum. De invalpool droogde op en het
was lastig in de loop van het jaar ontstane vacatures op fijd in te vullen. De raad vroeg daarom aandacht
voor het Strategisch Personeelsplan (SPP) en stelde vragen over de manier waarop Spectrum anticipeert op
de veranderende arbeidsmarkt.

Huisvestingsprojecten

In verband met personele wisselingen, capaciteitstekort en bezuinigingsopgaven bij de gemeente liep de
vitvoering van het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Lansingerland aanzienlijke vertraging
op. Dit had negatieve gevolgen voor de voortgang op de vier nieuwbouwprojecten van Spectrum. De raad
vroeg het bestuur de status en voortgang rondom alle nieuwbouwprojecten in kaart te brengen en extra
aandacht te besteden aan de financiéle, operationele en juridische risico’s waarvoor Spectrum als
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bouwheer aan de lat staat. De raad nam kennis van de daarop door het bestuur opgestelde risicomatrix
onderwijshuisvesting en nieuwbouw. De raad oordeelde dat de risico’s goed in beeld zijn en dat het bestuur
hier afdoende op anticipeert.

Personeel

In 2023 vond een directeurswissel plaats. De raad gaf invulling aan haar formele rol door in te stemmen met
de voorgenomen benoeming door het bestuur van de nieuwe directeur voor De Wiekslag. Speciale
aandacht ging uit naar de evaluatie van de gevolgde procedure (intern met voorkeurskandidaat).

Ontwikkeling marktaandeel en leerlingaantallen

De raad constateert dat er op stichtingsniveau sprake is van krimp. Dit hangt samen met de demografische
ontwikkeling in de gemeente. Hoewel er verschillen bestaan fussen scholen en dorpskernen, blijft
schoolprofilering een punt van voortdurende aandacht. Door de vertragingen op alle huisvestingsdossiers
bleven de leerlingaantallen op De Wereld en Het Palet in 2023 (ver) achter op eerdere prognoses. De
Mdxima en De Wiekslag kunnen door uitblijven van nieuwbouw minder hard groeien.

Benoeming accountant
De raad van foezicht is verantwoordelijk voor de benoeming van de accountant. In 2023 werd de uitvoering

van de wettelike controle-opdracht van de jaarrekening en de voorgeschreven -confrole uitgevoerd door
Van Ree Accountants.

Jaarrekening, jaarverslag en begroting

De raad keurde het jaarverslag en de jaarrekening over 2022 goed. Beide stukken werden in aanwezigheid
van de accountant besproken. De accountant rapporteerde zijn bevindingen naar aanleiding van de
conftrole schriftelijk aan de raad van toezicht en lichtte deze mondeling toe. Speciale aandacht ging uit naar
het proces van de betalingen (risico op fraude) en de cybercomponent. Naar aanleiding van het jaarverslag
werd stilgestaan bij de rol van de functionaris gegevensbescherming en het toegenomen belang van

Informatiebeveiliging en Privacy (IBP).

De goedkeuring van de meerjarenbegroting voor 2024 — 2028 vond plaats in de vergadering van december
2023. Daaraan voorafgaand vond een overleg tussen de auditcommissie, het bestuur en de controller plaats.

Hierbij is specifiek aandacht gevraagd voor de beleidsrijkheid van de begroting en of er voldoende
congruentie is fussen het strategisch plan en de daadwerkelike begrotingsposten.

Branchecode en Code Goed Bestuur

Met de huidige governancestructuur beschikt Spectrum over een formele (organieke) scheiding tussen
toezicht en bestuur en voldoet zij aan de eisen van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’. Tevens
onderschrijft Spectrum de ‘Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs’ van de PO-raad. De bestuurders en
toezichthouders zijn dan ook aanspreekbaar op de toepassing ervan. De raad heeft in 2023 in het handelen
van de bestuurders geen afwikingen geconstateerd ten opzichte van deze code. De naleving van deze

Code verloopt volgens de bedoelingen ervan.

Spectrum werkt verder met een gedragscode die voor alle medewerkers van de stichting is vastgesteld. De

gedragscode bevat afspraken over integriteit, onafhankelikheid, omgaan met vertrouwelijke informatie en
onderlinge bejegening. Ook op dit vlak zijn geen onregelmatigheden geconstateerd.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie bereidt het jaarlijkse functioneringsgesprek en het vierjaarlijkse
beoordelingsgesprek met het bestuur voor en voert op basis daarvan het remuneratiegesprek met (de leden
van) het bestuur.

Met het vertrekkend lid van bestuur voerde de commissie in april een exitgesprek. Op basis van het
exitgesprek zegde de raad het vertrekkend lid eervol ontslag toe.

Met de voorzitter college van bestuur werd in november een remuneratiegesprek gevoerd. Input voor het

gesprek waren het toezichtkader, de jaarkalender, het bestuursverslag 2022 en de zelfevaluatie. Ook werd
informatie uit gesprekken met afgevaardigden van de GMR en de directeuren over het functioneren van de
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bestuurder gebruikt. Namens de raad werd waardering uitgesproken voor de wijze waarop de bestuurder dit
eerste jaar leiding heeft gegeven aan Spectrum en voor de wijze waarop de raad in staat wordt gesteld de
toezichthoudende taak goed uit te voeren. De voorzitter college van bestuur kreeg in 2023 op basis van het
remuneratiegesprek een vaste aanstelling.

Auditcommissie

De auditcommissie kwam in 2023 tweemaal samen. In april werden in aanwezigheid van de accountant het
concepfjaarversiag en de jaarrekening besproken. Tevens werd aandacht besteed aan de bevindingen in
het accountsverslag over de jaarrekening van 2022. Het bestuur is gevraagd periodiek te rapporteren over
de opvolging van de accountantsbevindingen. De auditcommissie adviseerde de raad in te stemmen met
het jaarverslag en de jaarrekening. De raad volgde dat advies op.

In november werd de conceptbegroting 2024-2028 besproken. De auditcommissie constateerde dat het
algemene financiéle beeld - zoals verwacht — minder rooskleurig is dan voorgaande jaren. Afgelopen jaren
was sprake van extra middelen uit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en (op aandringen van de
raad) afbouwen van bovenmatige reserves die vanaf 2024 aflopen. Ook daalt het leerlingaantal en
daardoor de bekostiging. Bezuinigingen en personele krimp zijn nodig om een sluitende meerjarenbegroting
te kunnen presenteren. De auditcommissie adviseerde de raad de sluitende meerjarenbegroting goed te
keuren. De raad volgde dat advies op.

Op basis van de gesprekken van de auditcommissie met het bestuur en de controller over de
meerjarenbegroting 2024-2028 adviseerde de auditcommissie het bestuur tot actualisatie van de
risicoanalyse uit 2022.

Doelmatigheid en rechtmatigheid en wettelijke voorschriften

In het verslagjaar gaf de Raad op verschillende manieren invulling aan het toezicht op de rechtmatige

verwerving en besteding van middelen en de naleving van wettelijke voorschriften:

- In de door de raad aan de accountant verstrekte opdracht wordt getoetst op de (financiéle)
rechtmatigheid conform het daarover gestelde in 0.a. de WPO, WNT en aanbestedingswetgeving. De
accountant heeft mede op dit viak positief gerapporteerd aan de raad.

- Opvolging van de door de accountant gesignaleerde (beperkt van omvang zijnde) bevindingen is
bewaakt door de raad via de kwartaalrapportages van het bestuur.

- Bij het vaststellen of wijzigen van arbeidsvoorwaarden van het bestuur heeft de raad getoetst of de te
maken afspraken aan gestelde eisen uit de WNT en de CAO Bestuurders PO. Onder andere de
bestuurlijke complexiteitspunten zijn door de raad vastgesteld.

- Om de goede werking van de Wet op de medezeggenschap op scholen (WMS) te waarborgen, in het
bijzonder voor wat betreft de verhoudingen tussen bestuurder en GMR, voert de RvT periodiek overleg
met de GMR. De gevoerde gesprekken in 2023 gaven geen aanleiding om te twijfelen aan de
compliance.

- De raad stelde vast dat de treasuryfunctie van Spectrum in 2023 voldeed aan de Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016: van beleggingen, leningen en derivaten is momenteel geen sprake.

- Bij de goedkeuring van de jaarstukken en de begroting heeft de raad ook, mede op basis van advies
van de auditcommissie en accountant, de rechtmatigheid van het financieel beheer positief
beoordeeld.

Naast het toezicht op de rechtmatige besteding van middelen, houdt de raad ook toezicht op de
doelmatige besteding van middelen. De raad toetst de doelmatigheid van bestedingen in het bijzonder bij
de beoordeling van begroting en bestuursverslag. Door in de beoordeling van deze documenten de
beleidsvoering gewicht te geven in relatie tot de financiéle inzet, geeft de raad van toezicht invulling aan het
toezicht op de doelmatige besteding van de bekostiging. Het bestuur is er de laatste jaren in geslaagd de
begrotingen beleidsrijker te maken, waardoor zichtbaar wordt hoeveel middelen worden ingezet voor de
realisatie van doelen die voortvioeien uit het strategische beleid van de stichting. In het bestuursversiag wordt
hier vervolgens over verantwoord door het bestuur. De raad constateerde zodoende geen

ondoelmatigheden in de bedrijffsvoering van Spectrum in 2023.

Tot slot heeft de raad in het kader van doelmatigheid aandacht gevraagd voor de omvang van de reserves.
De raad is van mening dat middelen bestemd voor onderwijs ook besteed moeten worden aan het
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onderwijs en niet in reserves moeten vioeien. Het bestuur is derhalve verzocht deze bovenmatigheid in de
begroting af fe bouwen. Dat is in 2021 en 2022 ook gebeurd, waardoor in 2023 geen sprake meer is van
bovenmatigheid.

Wijziging samenstelling bestuur

In februari 2023 besloot de raad de samenstelling van het college van bestuur per 1 mei te wijzigen. Vanaf
die datum bestaat het bestuur van Spectrum uit één persoon, de voorzitter van het college van bestuur.
Bijstellen statuten en reglementen

In 2023 is met het bestuur gesproken over het bijstellen van de statuten en reglementen. Omdat dit een iefs
omvangrijker fraject was dan vooraf verwacht, nam dit meer fijd in beslag. In 2024 worden de nieuwe
statuten en reglementen vastgesteld.

Tot slot

De raad bedankt iedereen die werkzaam is bij Spectrum voor hun dagelijkse inzet om alle leerlingen te
voorzien van inspirerend onderwijs.

Ondertekening door toezichthouder

Naam

Functie

Datum
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B. verslag GMR

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad vertegenwoordigt de ouders en het personeel van de
acht scholen. De GMR bestaat uit acht personen, vier namens beide geledingen. Vier scholen leveren een
ouder, vier scholen een personeelslid. Op deze wijze is iedere school vertegenwoordigd in de GMR en kan er
ook een terugkoppeling plaatsvinden naar de MR-en van de scholen. Sinds de fusie van De Poort en De
Wiekslag bestaat de GMR uit zeven personen. Na de start van de nieuwe school Het Palet in 2024 zal de GMR
weer uit acht personen bestaan.

Het is niet verplicht dat een GMR-lid tevens lid is van de MR van een school. Is het lidmaatschap

losgekoppeld, dan blijft de verantwoordelijkheid voor een gedegen afstemming tussen GMR en MR bestaan.
De leden van de (G)MR dragen hiervoor zelf de verantwoordelijkheid.

De primaire gesprekspartner van de GMR is het bestuur. De GMR vergadert 5 keer per jaar in aanwezigheid
van het college van bestuur. De GMR behandelt alleen onderwerpen die voor de scholen van
gemeenschappelijk (schooloverstijigend) belang zijn.

Het college van bestuur vergadert ook twee keer per jaar met afgevaardigden van de personeelsgeleding
van de afzonderlike MR-en van de scholen. Op de agenda staan alfijd aan personeel gerelateerde
onderwerpen. Evaluatie van bestaand beleid, maar ook nieuw beleid wordt getoetst binnen deze PMR. Deze
personeelsleden brengen met regelmaat een advies uit aan de PGMR.

Tevens is er twee keer per jaar een overlegmoment tussen GMR en de raad van toezicht. Het gaat daarbij
over de gang van zaken binnen Spectrum in het algemeen en in het bijzonder over het functioneren van het
College van Bestuur. In de zomer gingen de gesprekken fussen de RvT en de GMR over genoemde
onderwerpen. In het najaar was er een bijeenkomst voor de RvT, het CvB, de directies van de scholen en de
leden van de GMR over de identiteit van Spectrum in relatie tot (levensbeschouwelik) burgerschap.

In de vergaderingen van de GMR is gesproken, advies dan wel instemming uitgebracht over de volgende
onderwerpen:

de voortgang (en soms ook vertraging) vanuit het opgestelde IHP (infegraal huisvestingsplan

gemeente Lansingerland m.b.t. de nieuwe schoolgebouwen en verduurzaming van de bestaande

gebouwen voor de planperiode 2020-2028)

de werkwijze en samenstelling van de GMR

de begroting en de meerjarenbegroting

het bestuursformatieplan, het jaarverslag en de jaarrekening

de kwaliteit van onderwijs en de opbrengsten

diverse regelingen in het kader van

MR-reglementen

GMR-reglement

Regeling aftenties medewerkers

DPIA Rapportage ParnasSys

Regeling protocol websites scholen

Plan van aanpak Informatiebeveiliging en Privacy (IBP)

De GMR is in 2023 tevens betrokken geweest bij het selecteren van nieuwe leden voor CvB en RVT.
De informatiestroom vanuit het college van bestuur richting de GMR wordt als goed ervaren. De contacten

met zowel het college van bestuur als met de raad van toezicht zijn constructief van aard en verlopen in een
ontspannen sfeer.
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